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التقرير السنوي
1- مجلس الإدارة: نبذة تعريفية عن أعضاء مجلس الإدارة:التاسع عشر

ال�سيد عمار ال�صفدي/ رئي�س مجل�س الإدارة:

ممثل بنك الإ�سكان للتجارة والتمويل – )�أردني  الجن�سية – غير تنفيذي- غير م�ستقل( 

تاريخ التعيين: 2019/3/3

الم�ؤهل العلمي: ماج�ستير اقت�صاد دولي/ جامعة ESSEX )بريطانيا( عام 1991	

بكالوريو�س اقت�صاد و�إح�صاء / الجامعة الأردنية، عام 1988

الخبرات العملية

ي�شغل حالياً من�صب الرئي�س التنفيذي /  بنك الإ�سكان الأردن و لديه خبرة م�صرفية تزيد عن ثمانية و ع�شرين عام في مختلف مجالات العمل الم�صرفي بما في ذلك 

قطاعات الخزينة و ا�سواق المال و ال�شركات و الأفراد من �أهمها :

- المدير الإقليمي لبنك الكويت الوطني / الأردن 2018-2014

- نائب المدير الاقليمي / مجموعة العمليات الم�صرفية / بنك الكويت الوطني / الأردن 2014-2012

- نائب المدير العام / مجموعة العمليات الم�صرفية / كابيتال بانك /الأردن 2012-2008

- نائب �أول للرئي�س التنفيذي / الخزينة والدعم والعمليات/ الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية / الأردن 2008-2006

- �إ�ضافة �إلى عمله كم�ساعد مدير عام ومدير تنفيذي في عدد من الم�ؤ�س�سات الم�صرفية الأردنية العريقة

ع�ضوياته في لجان مجل�س �إدارة الم�صرف:

• رئي�س اللجنة التنفيذية
• رئي�س لجنة الحوكمة 

ع�ضوياته في هيئات ومجال�س �إدارة �أخرى:

• رئي�س مجل�س �إدارة بنك الإ�سكان للتجارة و التمويل / الجزائر
• رئي�س مجل�س �إدارة بنك الأردن الدولي / لندن

• رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة المتخ�ص�صة للت�أجير التمويلي / الأردن
• نائب رئي�س هيئة مديري �شركة الإ�سكان للا�ستثمارات ال�سياحية والفندقية
• �إ�ضافة لع�ضويته في مجل�س �إدارة عدة جمعيات وم�ؤ�س�سات ومعاهد متنوعة

الدكتورة ديالا الحج عارف/ نائب رئي�س مجل�س الإدارة )�سورية الجن�سية- غير تنفيذية- م�ستقلة(

تاريخ التعيين: 2020/10/27

الم�ؤهل العلمي:دكتوراه في �إدارة الأعمال/ جامعة دم�شق عام 1996. ماج�ستير �إدارة �أعمال،عام 1989. دبلوم درا�سات عليا، عام 1985.

�إجازة في الاقت�صاد والتجارة / جامعة حلب، عام 1981.

الخبرات العملية

- م�ست�شار للمنظمة العربية الأوروبية لإعادة الإعمار والتنمية )�إيراد( منذ 2019 حتى تاريخه

- �أ�ستاذة جامعية في ق�سم الاقت�صاد والإدارة في الجامعة ال�سورية الخا�صة منذ 2011 وحتى تاريخه

- �أ�ستاذة جامعية لدبلوم وماج�ستير �إدارة الأعمال في الجامعة الافترا�ضية ال�سورية منذ 2018-2011

- وزيرة ال��شؤون الاجتماعية والعمل 2011-2004

- م�ست�شار رئي�س الحكومة لل��شؤون المالية والم�صرفية وع�ضو اللجنة الاقت�صادية الم�صغرة في الحكومة ال�سورية 2016-2012

- �إ�ضافة �إلى عملها كمعيدة و�أ�ستاذة ق�سم في جامعتي دم�شق وحلب والعديد من الأعمال الإدارية والبحثية والا�ست�شارية.

ع�ضوياتها في لجان مجل�س �إدارة الم�صرف:

• رئي�س لجنة التدقيق
• ع�ضو لجنة الحوكمة
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 ع�ضوياتها في هيئات ومجال�س �إدارة �أخرى:

• رئي�س مجل�س �إدارة �شركة بنا 2020-2011
• رئي�س مجل�س �إدارة �شركة �ضمان ال�شام 2020-2011
• رئي�س مجل�س �إدارة �شركة �شام القاب�ضة 2020-2011

• رئي�س مجل�س �إدارة منظمة العمل العربية 2008-2006
• ع�ضو لجنة �إعداد تقرير التعليم والتنمية الوطني – هيئة تخطيط الدولة والبرنامج الانمائي للأمم المتحدة عام 2004

• ع�ضو في عدد من الجمعيات الأهلية

ال�سيد محمد �سعيد الدجاني/ ع�ضو مجل�س الإدارة

ممثل بنك الإ�سكان للتجارة والتمويل )�أردني الجن�سية- غير تنفيذي- غير م�ستقل(

تاريخ التعيين: 2019/9/8

الم�ؤهل العلمي: ماج�ستير في �إدارة الأعمال- جامعة هدرزفيلد، بريطانيا / عام 2001

بكالوريو�س في �إدارة الأعمال- جامعة عمان الأهلية / 1999

الخبرات العملية

ي�شغل حالياً من�صب مدير تنفيذي-دائرة الم�ؤ�س�سات المالية لبنك الإ�سكان للتجارة والتمويل منذ 2019، ويمتلك خبرة تزيد عن 20 عام في مجال العلاقات الدولية، 

التجارة الخارجية ، عمليات الخزينة و الإ�ستثمار ومختلف النواحي الإدارية المتعلقة ب�إدارة الم�ؤ�س�سات الم�صرفية من �أهمها :

- مدير تنفيذي – دائرة الم�ؤ�س�سات المالية و ال�شركات التابعة / البنك الإ�ستثماري -الأردن )2013 -2019(.

- مدير �إدارة الم�ؤ�س�سات المالية / بنك المال الأردني – الأردن )2009 -2013( .

- �إ�ضافة لعمله في العديد من البنوك وال�شركات الأردنية العريقة.

ع�ضوياته في لجان مجل�س �إدارة الم�صرف:

• ع�ضو لجنة التدقيق
• ع�ضو لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

ع�ضوياته في هيئات ومجال�س �إدارة �أخرى:

• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة الا�ستثماري لتمويل �سل�سلة الإمداد )2019-2018(

ال�سيد عمرو مو�سى /ع�ضو مجل�س الإدارة:

ممثل بنك الإ�سكان للتجارة والتمويل )�أردني الجن�سية- غير تنفيذي – غير م�ستقل(

تاريخ التعيين: 2019/9/8

الم�ؤهل العلمي: بكالوريو�س اقت�صاد /علوم �سيا�سية عام 1994

2005 عام   )Certified Lender Business Banker  CLBB (:ال�شهادات المهنية

�شهادة معتمدة في الإدارة الا�ستراتيجية / عام 2014

)Certified Risk Specialist CRS( عام 2006

�شهادة برنامج الت�سهيلات الم�صرفية ال�شامل / عام 2005

الخبرات العملية :

- ي�شغل حالياً من�صب رئي�س مجموعة �إدارة الإئتمان / بنك الإ�سكان منذ عام 2019

- المدير التنفيذي – دائرة مراجعة الإئتمان / بنك الإ�سكان عمان 2019-2011.

- مدير مركز مراجعة �إئتمان ال�شركات الكبيرة / بنك الإ�سكان عمان 2011-2008.

- الم�ساعد الم�صرفي للرئي�س التنفيذي – المدير العام /البنك التجاري الأردني 2008-2005.
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التقرير السنوي
التاسع عشر

- م�ست�شار معين من بنك الا�ستثمار الأوروبي/ �صندوق ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة/ �سوريا عام 2008

- �إ�ضافة لعمله في دوائر الت�سهيلات والعمليات في عدد من الم�ؤ�س�سات الم�صرفية العريقة

ع�ضوياته في لجان مجل�س �إدارة الم�صرف:

• ع�ضو اللجنة التنفيذية .
ع�ضوياته في هيئات ومجال�س �إدارة �أخرى:

• نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة كريف / الأردن 

ال�سيد ن�ضال لطفي احمد /ع�ضو مجل�س الإدارة:

ممثل بنك الإ�سكان للتجارة والتمويل )�أردني الجن�سية- غير تنفيذي – غير م�ستقل(

تاريخ التعيين: 2020/10/27

الم�ؤهل العلمي: ماج�ستير محا�سبة / عام 1994

بكالوريو�س محا�سبة / عام 1990	

1998 عام   Certified Public Accountant CPA :ال�شهادات المهنية

الخبرات العملية :

- ي�شغل حالياً من�صب رئي�س مجموعة المالية / بنك الإ�سكان منذ عام 2019

- م�ساعد المدير العام – مجموعة المالية / بنك قطر الوطني )قطر( 2016-2005

- مدير مالي رئي�سي –م�صرف الراجحي )ال�سعودية( 2005-2004

- مدير رئي�سي - الدائرة المالية /البنك الأردني الكويتي )الأردن( 2004-2002

- مدير الرقابة المالية- مجموعة المالية / بنك قطر الوطني )قطر( 2002-1995

ع�ضوياته في لجان مجل�س �إدارة الم�صرف:

• ع�ضو اللجنة التنفيذية
• ع�ضو لجنة �إدارة المخاطر

ع�ضوياته في هيئات ومجال�س �إدارة �أخرى:

• ع�ضو مجل�س �إدارة في بنك الأردن الدولي - لندن 

الدكتور م�صطفى العبدلله الكفري/ ع�ضو مجل�س الإدارة )�سوري الجن�سية – غير تنفيذي -م�ستقل(

تاريخ التعيين: 2021/2/1

الم�ؤهل العلمي: دكتوراة دولة في العلوم الاقت�صادية/ المدر�سة العليا للإح�صاء والتخطيط SGPIS وار�سو- بولندا 1980

ماج�ستير في العلوم الاقت�صادية/ المدر�سة العليا للإح�صاء والتخطيط SGPIS وار�سو- بولندا 1976

بكالوريو�س تجارة- ق�سم �إدارة الأعمال / جامعة دم�شق، عام 1973

الخبرات العملية

- مدير عام هيئة الا�ستثمار ال�سورية بمرتبة معاون وزير �سابقاً

- عميد كلية الإدارة والاقت�صاد – جامعة قا�سيون للعلوم والتكنولوجيا الخا�صة، رئي�س مجل�س الكلية 2020-2019

- عميد كلية الاقت�صاد – جامعة دم�شق، رئي�س مجل�س الكلية 2013-2009

- عميد كلية العلوم الإدارية والمالية، جامعة اليرموك الخا�صة، رئي�س مجل�س الكلية 2014-2013

- �إ�ضافة لعمله ك�أ�ستاذ ورئي�س ق�سم في كلية الاقت�صاد بجامعة دم�شق ومدير وخبير وم�ست�شار لدى العديد من الجهات الاكاديمية والعلمية.
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ع�ضوياته في لجان مجل�س �إدارة الم�صرف:

 • رئي�س لجنة المخاطر.

 • ع�ضو لجنة التر�شيحات والمكاف�آت.

• ع�ضو لجنة التدقيق لغاية 2022/11/23
 ع�ضوياته في هيئات ومجال�س �إدارة �أخرى:

• رئي�س مجل�س �إدارة الم�ؤ�س�سة العامة لل�صناعات الن�سيجية، دم�شق منذ عام 2015
• نائب رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة ال�سورية الليبية للا�ستثمارات الزراعية وال�صناعية، دم�شق منذ عام 2002

• نائب رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة ال�سورية القطرية القاب�ضة، دم�شق �سابقاً
• ع�ضو مجل�س �إدارة �سوق دم�شق للأوراق المالية للمرة الثانية منذ 2014 ولغاية 2018.

• ع�ضو مجل�س �إدارة الم�صرف الدولي للتجارة والتمويل 2011-2004
• ع�ضو مجل�س �إدارة الم�ؤ�س�سة العامة للجيولوجيا والثروة المعدنية، دم�شق �سابقاً

• ع�ضو في عدد من اللجان والمراكز البحثية

ال�سيد نادر حداد /ع�ضو مجل�س الإدارة: )�سوري الجن�سية – غير تنقيذي – غير م�ستقل(

تاريخ التعيين: 2008/5/24

الم�ؤهل العلمي: �إجازة في العلوم الاقت�صادية اخت�صا�ص �إح�صاء، جامعة حلب / عام 1976.

الخبرات العملية

- لديه خبرة وا�سعة من خلال ع�ضويته ال�سابقة في مجل�س �إدارة غرف التجارة ال�سورية وكع�ضو في اللجنة الا�ست�شارية لوزارة الاقت�صاد.

- عمل في مجال ا�ستيراد الألب�سة منذ عام 1978 حتى عام 1990 , و من ثم وكيلًا ل�شركة SGS في حلب لمراقبة الب�ضائع و منح �شهادات الـISO  والبيئة وال�سلامة 

المهنية منذ عام 1990  

ع�ضوياته في لجان مجل�س �إدارة الم�صرف:

• ع�ضو اللجنة التنفيذية اعتباراً من 2020/11/1  لغاية 2022/05/22 ومن تاريخ 2022/11/23 لغاية الان .
• ع�ضو لجنة التدقيق اعتباراً من 2022/05/22 لغاية 2022/11/23

• ع�ضو لجنة الحوكمة
ع�ضوياته في هيئات ومجال�س �إدارة �أخرى:

• ع�ضو مجل�س ادارة غرفة تجارة حلب 

المهند�س م�سعود �صالحة /ع�ضو مجل�س الإدارة: ممثل خزانة تقاعد المهند�سين )�سوري الجن�سية – غير تنفيذي – غير م�ستقل(

تاريخ التعيين: 2016/8/2

الم�ؤهل العلمي: �شهادة بكالوريو�س في الهند�سة الميكانيكية

الخبرات العملية

- انتخب رئي�ساً لفرع نقابة المهند�سين في ال�سويداء للفترة من عام 2004 وحتى 2014.

- وفي عام 2014 انتخب ع�ضواً في مجل�س �إدارة خزانة تقاعد المهند�سين

- �أمين �سر مجل�س خزانة تقاعد المهند�سين

ع�ضوياته في لجان مجل�س �إدارة الم�صرف:

• ع�ضو اللجنة التنفيذية.
• ع�ضو لجنة المخاطر.

• ع�ضو لجنة الحوكمة اعتباراً من 2022/05/22
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التقرير السنوي
ع�ضوياته في هيئات ومجال�س �إدارة �أخرى:التاسع عشر

• ع�ضو هيئة المديرين في �شركة لاوادي�سا لل�سياحة والخدمات– اللاذقية / �سوريا
• ع�ضو هيئة الأمناء في جامعة قرطبة الخا�صة

المهند�س ح�سان يعقوب /ع�ضو مجل�س الإدارة: )�سوري الجن�سية- غير تنفيذي - م�ستقل(

تاريخ التعيين: 2016/8/2

الم�ؤهل العلمي: �شهادة بكالوريو�س في الهند�سة المعمارية / جامعة �أر�سطو طالي�س - اليونان

الخبرات العملية

- يمتلك عدة �شركات تعمل في مجال الإن�شاءات والتجارة وال�صناعية وتركيب �شبكات المياه.

- وكيل لعدة منتجات �أوروبية

- قام بتنفيذ العديد من العقود التجارية والمقاولات مع القطاع العام.

ع�ضوياته في لجان مجل�س �إدارة الم�صرف:

• رئي�س لجنة التر�شيحات والمكاف�آت.
التدقيق لجنة  • ع�ضو 
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التقرير السنوي
التاسع عشر

- كلمة رئيس مجلس الإدارة:
ح�ضرات ال�سادة المُ�ساهمين الكرام ،،

والتمويل  للتجارة  الدولي  للم�صرف  التا�سع ع�شر  ال�سنويّ  التّقرير  �أقدم لح�ضراتكم  و�أن  الإدارة،  �أعبر لكم عن خال�ص تحيات مجل�س  �أن  ي�سرني 

مت�ضمناً ما تم �إنجازه خلال العام الما�ضي وفق البيانات المالية الموحدة للعام المالي المنتهي في كانون الأول 2022.

كما ي�ستعر�ض التقرير �أن�شطة الم�صرف الرئي�سية والنتائج المحققة ومتطلبات الحوكمة وخطة الم�صرف الم�ستقبلية للعام 2023.

تمكن الم�صرف بالرغم من الظروف الا�ستثنائية والتحديات التي واجهت الاقت�صاد الوطني و�ألقت بظلالها على القطاع الم�صرفي خلال عام 2022 

من موا�صلة الأداء الجيد بخطى ثابتة، وتعزيز موقعه الريادي في القطاع الم�صرفي، في ظل الإجراءات وال�سيا�سات النقدية الناجحة التي اتخذتها 

الجهات الحكومية ولعبت دوراً رئي�سياً في تحقيق التوازن والا�ستقرار في �سعر ال�صرف، مع توفير هيكل �أ�سعار فائدة يتوائم مع متطلبات التطورات 

الاقت�صادية الداخلية والخارجية.

هذا ومع ا�ستئناف منح وتجديد الت�سهيلات الائتمانية وفق ال�ضوابط التي حددها مجل�س النقد والت�سليف، كان للم�صرف م�ساهمته الإيجابية في 

الاقت�صاد الوطني من خلال ا�ستمرار نمو م�ؤ�شراته المالية، والتو�سع في منح الت�سهيلات المبا�شرة وغير المبا�شرة و�إطلاق حزمة جديدة من المنتجات 

والخدمات الم�صرفية. 

ح�ضرات الم�ساهمين 

بلغت �أرباح مجموعة الم�صرف ال�صافية بعد ال�ضريبة ما مقداره 7,2 مليار ليرة �سورية من دون احت�ساب �أرباح تقييم مركز القطع البنيوي، مقابل 

خ�سارة بمقدار 661 مليون ليرة �سورية في العام ال�سابق، كما تمكنت المجموعة خلال العام من تحقيق نمو في �إجمالي الدخل الناجم من الفوائد 

والعمولات والر�سوم بن�سبة 118% لي�صل �إلى 20.35 مليار ليرة �سورية.

كما بلغ مجموع موجودات الم�صرف بنهاية العام 655 مليار ليرة �سورية �أي بزيادة ن�سبتها 6.6% عن عام 2021، فيما ارتفع ر�صيد �إجمالي محفظة 

الت�سهيلات الائتمانية بمقدار 31.5 مليار ليرة �سورية لي�صل �إلى   127.39مليار ليرة �سورية بزيادة   ن�سبتها 32.8% عن العام ال�سابق، كما بلغ 

�إجمالي حقوق الملكية 154.2 مليار ليرة �سورية مقابل 124.4 مليار ليرة �سورية في نهاية عام 2021.

وقد انعك�ست النتائج المتحققة ب�شكل �إيجابي على الم�ؤ�شرات الأ�سا�سية لأداء الم�صرف حيث بلغت ن�سبة ال�سيولة بكافة العملات 102% ون�سبة كفاية 

ر�أ�س المال 48.14% وهي تزيد عن الن�سب المحددة من قبل م�صرف �سورية المركزي ولجنة بازل، الأمر الذي يظهر القوة المالية لم�ؤ�س�ستكم وقدرتها 

على الحفاظ على تحقيق الربحية، هذا �إ�ضافة �إلى المحافظة على معدلات عوائد جيدة ون�سبة منخف�ضة للديون غير المنتجة.

كما بلغ �سعر �سهم الم�صرف 1720.39 ليرة �سورية بنهاية عام 2022 مقابل 1000.59 ليرة �سورية بنهاية العام ال�سابق، مما جعل القيمة ال�سوقية 

لأ�سهم الم�صرف ت�صل �إلى 144.51 مليار ليرة �سورية.

الأرباح المدورة  �أ�سهم مجانية بمبلغ 2.1 مليار ليرة عن طريق ر�سملة  المال من خلال توزيع  ر�أ�س  الموقرة بزيادة  الإدارة لهيئتكم  ويو�صي مجل�س 

لي�صبح ر�أ�سمال الم�صرف 10.5 مليار ليرة �سورية.

ح�ضرات الم�ساهمين

ي�ضمن �ضبط  مواقعها بما  تقارب  نتيجة  الفروع  مقرات  توزيع  �إعادة  ا�ستراتيجية  و�ضمن  فرعاً،   18 العام  العاملة خلال  الم�صرف  فروع  بلغ عدد 

النفقات وتخفي�ضها وتخديم العملاء بال�شكل الأمثل فقد قام الم�صرف بتعليق العمل في فرع الجميلية في مدينة حلب قبيل نهاية العام ليقت�صر تواجد 

الم�صرف في المحافظة على فرعين الأول في �شارع الملك في�صل والثاني في فندق ال�شيراتون ، كما تم �إطلاق خدمة الموبايل البنكي مع كافة تطبيقاتها 

�إ�ضافة �إلى خدمة نقاط البيع �ضمن �إطار خدمات الدفع الالكتروني وبلغ عدد وحدات نقاط البيع المنت�شرة لدى مزودي الخدمة 237 جهاز بنهاية 

العام 2022، بالإ�ضافة �إلى العمل على تجهيز فرع ثاني في محافظة طرطو�س ب�سبب ارتفاع حجم المنح الائتماني في المنطقة ال�ساحلية.
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الم�ساهمون الكرام

الأخذ  مع  ب�شكل خا�ص  منها  وال�صناعية  وال�صغيرة  المتو�سطة  ال�شركات  �إقرا�ض  تعزيز  نحو  والتوجه الحكومي  الإعمار  �إعادة  �سيا�سة  انتهاج  مع   

بالاعتبار ا�ستمرار التحديات التي تواجه القطاع الم�صرفي والاقت�صاد الوطني عموماً على المدى المنظور، فقد تم اعتماد خطة عمل طموحة وتتوخى 

الموارد  ا�ستخدام  وزيادة كفاءة  الإنفاق  وتر�شيد  المتاحة  الفر�ص  الائتمانية في ظل  المحفظة  وتنويع  تنمية  �أ�سا�سها  �أق�صى درجات الحيطة والحذر 

وتوخي �أف�ضل فر�ص الا�ستثمار، و�سنوا�صل م�سيرتنا متطلعين ب�أمل �إلى �آفاق م�ستقبل �أف�ضل ونحن على ثقة بقدرة الم�صرف الذي �سي�سعى با�ستمرار 

�إلى �إحداث نقلات نوعية في م�ستوى خدماته وتح�سين موقعه المحلي والإقليمي من خلال تنفيذ خطته الا�ستراتيجية وتحقيق الأهداف الواردة فيها.

والت�سليف  النقد  و�أخ�ص بذلك مجل�س  الر�سمية  و�إلى كافة م�ؤ�س�ساتها  ال�سورية  العربية  ال�شكر لحكومة الجمهورية  �أتقدم بخال�ص  المنا�سبة  وبهذه 

وم�صرف �سورية المركزي وهيئة الأوراق والأ�سواق المالية على جهودهم ودعمهم المتوا�صل. كما �أ�سجّل ال�شكر والامتنان لكافة المُ�ساهمين والمودعين 

والعملاء على ثقتهم الغالية، معبرين عن الاعتزاز بالعلاقة معهم. و�أتوجه بال�شّكر والتقدير �إلى زملائي �أع�ضاء مجل�س الإدارة لدورهم الأ�سا�سي 

وعطائهم الم�ستمر و�إلى كافة موظفي الإدارة التنفيذية في مختلف مواقع عملهم على جهودهم المخل�صة ومثابرتهم وعلى �سعيهم المتوا�صل لتحقيق 

�أهداف وتطلعات الم�صرف. 

وختاماً �أرجو لهذه الم�ؤ�س�سة الرائدة المزيد من التطور والتقدم والازدهار بما يخدم بلدنا الغالي وي�ساهم با�ستمرار نموه ورفعته في ظل قيادة ال�سيد 

الرئي�س ب�شار الأ�سد حفظه الله ورعاه، ووفقنا المولى جميعاً لخدمة م�ؤ�س�ستنا الرائدة ووطننا الغالي واقت�صاده.

										        وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،        

											  رئي�س مجل�س الإدارة          
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التقرير السنوي
التاسع عشر

لمحة عن المصرف الدولي للتجارة والتمويل
تم ت�أ�سي�س الم�صرف الدولي للتجارة والتمويل ك�شركة م�ساهمة مغفلة في 14 كانون الأول 2003 وتحت ال�سجل التجاري رقم )13885( حيث �سجل 

الم�صرف في �سجل الم�صارف لدى مفو�ضية الحكومة تحت رقم 10 بو�صفه م�صرفا خا�صا بموجب القرار رقم 231/ح بتاريخ 23 �أيار 2004 وذلك 

بموجب قانون الم�صارف رقم 28 لعام 2001 كما اتخذ الم�صرف مركزا رئي�سيا له في �سورية-دم�شق

يبلغ ر�أ�س مال الم�صرف 8,400,000,000 ليرة �سورية مق�سم �إلى 84,000,000  �سهم بقيمة ا�سمية وقدرها 100 ل.�س لل�سهم الواحد

هذا ويقوم الم�صرف بتقديم عدة �أن�شطة وخدمات م�صرفية متنوعة‘وله �شبكة فروع منت�شرة في كافة المحافظات ال�سورية.

رسالة الشركة:
�إر�ضاء الزبائن وتقدير الأداء المتميز مرتكز ا�ستراتيجي هام.

الأداء المالي للمصرف:
أهم المؤشرات المالية:

المبالغ بملايين الليرات ال�سورية

201720182019202020212022 البيان/السنة
نسبة 

التغير في 
عام 2022

7%142,955159,005175,569334,134614,037654,547مجموع الموجودات

6%90,212114,834128,666220,496371,100393,599ودائع العملاء والت�أمينات

6%86,200109,656116,494206,850352,931374,663ودائع العملاء

1%107,761127,649142,289257,945473,047475,769�إجمالي الودائع

35%20,75625,44336,16834,83656,81876,586�صافي القرو�ض والت�سهيلات

33%30,77636,88348,42760,21395,903127,391�إجمالي محفظة الت�سهيلات المبا�شرة

24%19,24319,90826,04968,047124,389154,146حقوق الملكية العائدة �إلى م�ساهمي الم�صرف

1563%6,3721,3436,4354,803472.57,857الربح ال�صافي قبل ال�ضريبة

1196%7,217)658.5(5,5397806,1923,775الربح ال�صافي بعد ال�ضريبة العائد �إلى م�ساهمي الم�صرف

1196%85.92)7.84(105.5114.87117.9444.94الح�صة الأ�سا�سية لل�سهم من ربح ال�سنة EPS )ليرة(

72%8075903607361000.591720.39�سعر ال�سهم في نهاية العام )ليرة(

)ROA( 4.69%11.89%16.48%3.67%0.44%1.63%العائد على متو�سط الموجودات%)61(

)ROE( 21.38%58.59%89.28%26.73%3.40%13.01%العائد على متو�سط حقوق الملكية%)64(

تحليل الأداء المالي:
بالرغم من الاو�ضاع الاقت�صادية ال�صعبة التي �شهدها عام 2022 التي �شهدت ارتفاعاً حاداً في الأ�سعار وتكاليف الم�ستلزمات والنفقات الت�شغيلية كافة 

نتيجة ارتفاع �سعر �صرف الر�سمي للدولار الامريكي مقابل الليرة ال�سورية بن�سبة 20% في بداية العام، فقد تمكنت مجموعة الم�صرف الدولي للتجارة 

والتمويل من موا�صلة الأداء الجيد خلال عام 2022 بف�ضل الا�ستراتيجية التي تبنتها �إدارة البنك و�سيا�ستها المرتكزة على دوام تنمية الأن�شطة وتنويع 

الإيرادات في اطار تو�سيع المحفظة الائتمانية للم�صرف، حيت تحققت �أرباح قبل ال�ضريبة بلغت /30.4/ مليار ليرة �سورية مت�ضمنة �أرباح تقييم 

�أن الأرباح الت�شغيلية بلغت //7.86 مليار ل.�س مقابل /472/ مليون ليرة �سورية  مركز القطع البنيوي البالغة /22.54/ مليار ل.�س مما يعني 

تحققت في ال�سنة ال�سابقة، كما بلغت الأرباح الت�شغيلية ال�صافية بعد ال�ضريبة /7.21/ مليار ليرة �سورية .

بتاريخ 21 ت�شرين الثاني 2021 وافق مجل�س مفو�ضي هيئة الأوراق والأ�سواق المالية ال�سورية على طلب الم�صرف تجميد �أعمال �شركة المركز المالي 

الدولي للو�ساطة والخدمات المالية لعامي 2021 و2022 نتيجة ارتفاع النفقات وال�ضرائب الكبيرة التي تم تكليف ال�شركة بها، وانتهت �آخر عملية 

تداول بتاريخ 30 �أيلول 2021 وقد بلغ خ�سارة ال�شركة بعد ال�ضريبة لعام 2022 ما يعادل /27.5/ مليون ل.�س.
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وفيما يلي تحليل مفصل للأداء المالي خلال عام 2022 :
 بلغ �إجمالي الدخل )بعد ا�ستبعاد �أثر تقييم مركز القطع البنيوي( خلال عام 2022 ماقيمته /20.9/ مليار ليرة مقارنة مع /10.8/ مليار ليرة 

خلال العام ال�سابق.

 وقد ارتفع �صافي ايرادات الفوائد من /6.6/ مليار ليرة �سورية خلال عام 2021 �إلى /15.9/ مليار ليرة �سورية خلال عام 2022، �أي بارتفاع 

مقداره /9.3/ مليار ليرة �سورية ون�سبته %141.

 ارتفع �صافي ايرادات الر�سوم والعمولات بمقدار /1.7/ مليار ليرة �سورية مقارنة بعام 2021 مان�سبته %64.

2- تم تعديل �سعر �صرف الليرة ال�سورية مقابل العملات الأجنبية في ن�شرة �أ�سعار التقييم ال�صادرة عن م�صرف �سورية المركزي في 2022/04/13 

ليبلغ /2814/ ليرة �سورية مقابل الدولار الأمريكي بعد �أن كان /2512/ ليرة �سورية  ومن ثم ارتفع �سعر ال�صرف لي�صبح /3015/ في 2022/09/19، 

مما �أدى �إلى تحقيق �أرباح غير محققة ناجمة عن تقييم مركز القطع البنيوي والتي بلغت /22.54/ مليار ليرة �سورية بنهاية عام 2022.

فيما يلي تطور نمو الربح ال�صافي بعد ال�ضريبة خلال ال�سنوات الخم�س ال�سابقة:

الربح الصافي بعد الضريبة العائد لمساهمي المصرف
)المبالغ بملايين الليرات السورية(

780 

6,192 

 3,774  

 (658.50) 

7,217 

2018 2019 2020 2021 2022

3-  ارتفع ر�صيد �إجمالي موجودات مجموعة الم�صرف من /614/ مليار ليرة �سورية نهاية عام 2021 �إلى /655/ مليار ليرة لعام 2022 �أي بارتفاع 

قدره /41/ مليار ليرة �سورية ون�سبته 7% عن ر�صيد نهاية عام 2021. وفيما يلي تطور نمو الموجودات خلال ال�سنوات الخم�س الأخيرة:

مجموع الموجودات )ملايين الليرات السورية(

159,005 175,569 
334,134 

614,038 654,547 

2018 2019 2020 2021 2022

إجمالي الودائع:
ي�سعى البنك ب�شكل دائم لزيادة قاعدة ودائع العملاء و�سط ظروف مناف�سة �شديدة في ال�سوق الم�صرفية المحلية، ويحافظ على التوازن بين تلبية 

احتياجات عملائه من جانب وا�ستقطاب م�صادر تمويل �أقل تكلفة من جانب �آخر. وبنهاية عام 2022 ارتفعت �أر�صدة الح�سابات الجارية بالليرة 

ال�سورية مقابل انخفا�ض ح�سابات التوفير والودائع لأجل ليبلغ ر�صيد ودائع الليرة ال�سورية /100/ مليار ل.�س فيما بلغت ودائع العملات الأجنبية 

مايعادل /275/ ل.�س لي�صبح �إجمالي ودائع العملاء /375/ مليار ليرة �سورية، بزيادة قدرها /22/ مليار ليرة �سورية ون�سبتها 6.2% عن ر�صيد 

عام 2021. 

ومع �إ�ضافة الت�أمينات النقدية �إلى ودائع العملاء ي�صبح الر�صيد الإجمالي /394/ مليار ليرة �سورية في نهاية عام 2022 وبارتفاع ن�سبته 6.1% عن 

ر�صيد نهاية عام 2021.
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التقرير السنوي
التاسع عشر

109,700 116,500 

206,850 

352,931 
374,663 

2018 2019 2020 2021 2022

ويظهر الر�سم البياني الآتي توزيع ودائع العملاء في نهاية عام 2022 وفقاً للجهة المودعة:

الأهمية النسبية لودائع العملاء حسب الجهة المودعة
 

16% 

 
4% 

)( 
80% 

كما يظهر الر�سم البياني الآتي توزيع ودائع العملاء في نهاية عام 2022 وفقاً لنوع الوديعة:

الأهمية النسبية لودائع العملاء حسب نوع الوديعة

 
88% 

 
6% 

 
6% 

ودائع العملاء
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التسهيلات الائتمانية:
ا�ست�أنف الم�صرف منح الت�سهيلات الائتمانية من خلال اطلاق حزمة من المنتجات الم�صرفية المتنوعة عبر برامج تمويلية الغاية منها تلبية الاحتياجات 

للعديد من القطاعات الاقت�صادية والم�ؤ�س�سات الفردية وا�صحاب المهن والنقابات حيث �سجل ر�صيد �إجمالي محفظة الت�سهيلات الائتمانية المبا�شرة 

بالليرة ال�سورية خلال عام 2022 ارتفاعاَ قدره /19.4/ مليار ليرة �سورية ون�سبته 33% عن ر�صيد نهاية عام 2021 لي�صل �إلى /78.6/ مليار ليرة 

�سورية بنهاية عام 2022.

وبلغ �إجمالي محفظة الت�سهيلات الائتمانية بكافة العملات /127.4/ مليار ل.�س بزيادة /31.5/ مليار ل.�س ن�سبتها 33% عن العام ال�سابق، وبعد 

تنزيل ر�صيد مخ�ص�ص تدني خ�سائر ائتمانية متوقعة والفوائد المعلقة ف�إن ر�صيد محفظة الت�سهيلات الائتمانية المبا�شرة بال�صافي يبلغ /76.6/ 

مليار ليرة �سورية . 

ويظهر الر�سم البياني الآتي توزيع محفظة الت�سهيلات الائتمانية المبا�شرة في نهاية عام 2022 وفقاً للجهة المقتر�ضة:

 

إجمالي التسهيلات الائتمانية )ملايين الليرات السورية(

2018 2019 2020 2021 2022

36,883 48,427 60,213 

95,903 
127,391 

 
48% 

 
40% 

 
12% 
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التقرير السنوي
التاسع عشر

حقوق الملكية:
بلغت حقوق الملكية للمجموعة /154.2/ مليار ل.�س بارتفاع مقداره /29.8/ مليار ليرة �سورية ومان�سبته 24% عن ر�صيد عام 2021 ويعود هذا 

الارتفاع �إلى:

 ت�سجيل �أرباح غير محققة ناجمة عن تقييم مركز القطع البنيوي بمقدار /22.5/ مليار ل.�س بعد ان بلغ �سعر �صرف الدولار مقابل الليرة ال�سورية 

/3015/ ل.�س في ن�شرة التقييم ال�صادرة عن م�صرف �سورية المركزي بنهاية العام.

حقوق الملكية

19,908 26,049 

68,047 

124,389 

154,146 

2018 2019 2020 2021 2022

 
السلسلة الزمنية للأرباح الموزعة:

2018
2019

2020
2021

2022

0 0 0 

3,150 

0 

وهناك مقترح لتوزيع �أ�سهم مجانية بقيمة 2.1 مليار ل.�س عن عام 2022

تطور سعر سهم المصرف الدولي للتجارة والتمويل:

 590.00  
 360.00  

 736.00  
 1,000.59  

 1,720.39  

2018 2019 2020 2021 2022
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المؤشرات المالية الرئيسية للبنك:
انعك�ست النتائج الإيجابية التي حققها البنك في بنود قائمتي المركز المالي والدخل على م�ؤ�شرات الأداء والملاءة المالية للبنك ب�شكل وا�ضح وعلى 

النحو التالي:

 بعد ا�ستثناء �أرباح تقييم مركز القطع البنيوي غير المحققة بلغ معدل العائد على الموجودات بعد ال�ضريبة حوالي )1.14(% عام 2022، كما بلغ 

معدل العائد على حقوق الملكية بعد ال�ضريبة )5.20(% .

 بلغت ن�سبة ال�سيولة 102% بنهاية العام في حين بلغت ن�سبة كفاية ر�أ�س المال 48.14% وهي تفوق الن�سب المقررة من قبل مجل�س النقد والت�سليف 

ولجنة بازل، وهو ماي�ؤكد متانة المركز المالي للبنك.

ال�سابق،  العام  نهاية  المبا�شرة مقابل 38.22% في  الائتمانية  الت�سهيلات  الثالثة( 38.33% من ر�صيد  العاملة )المرحلة  الديون غير  ن�سبة  بلغت   

ويحتفظ البنك بمخ�ص�صات و�ضمانات كافية تغطي الديون في كافة المراحل.

الوضع التنافسي:
وفقاً   2022 عام  نهاية  في  للبنك  التناف�سي  للو�ضع  تحليلًا  يلي  وفيما  الم�صرفي  ال�سوق  في  متميزاً  موقعاً  والتمويل  للتجارة  الدولي  الم�صرف  يحتل 

للإف�صاحات الأولية المن�شورة على موقع هيئة الأوراق والأ�سواق المالية ال�سورية:

- يحتل الم�صرف المركز الرابع على �صعيد �إجمالي الموجودات بين الم�صارف الخا�صة التقليدية.

- يحتل الم�صرف المركز الخام�س على �صعيد حقوق الملكية بين الم�صارف الخا�صة التقليدية.

وفيمايلي جدول يو�ضح الح�صة ال�سوقية على �صعيد الم�صارف الخا�صة التقليدية لأبرز بنود المركز المالي :

الحصة السوقية على صعيد المصارف الخاصة التقليدية

كما في 31 كانون الأول 2022
9.26 %حجم الموجودات

 7.81%حقوق الم�ساهمين

 9.79%ر�أ�س المال

موجودات وحقوق الملكية في جميع البنوك التقليدية الخاصة

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 - 
 

 -  
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التقرير السنوي
التاسع عشر

أنشطة المصرف وأعماله خلال عام 2022
الانتشار والتفرع المصرفي:

 بلغ عدد فروع الم�صرف العاملة / 18 / فرع بنهاية عام  2022، ونتيجة لدرا�سة اعادة التمو�ضع المكاني لفروع الم�صرف تم اغلاق فرع الجميلية بتاريخ 

2022/11/30 وت�سيير اعماله عن طريق دمجه مع فرع في�صل.

كما تم العمل خلال العام الحالي 2023 على فتح فرع جديد للم�صرف �ضمن محافظة طرطو�س في �ضوء ر�ؤية الم�صرف للتو�سع والانت�شار 

وتم و�ضع �صراف جديد في الخدمة في مجمع الاب تاون التجاري /مدينة دم�شق بتاريخ 2022/4/7

كما تم و�ضع �صراف جديد في محافظة حلب/ فندق �شهبا حلب بتاريخ 2022/2/24

القنوات المصرفية الالكترونية: 
وفقاً لا�ستراتيجية الم�صرف لجهة مواكبة التطورات الم�صرفية وخ�صو�صاً ما يتعلق بمو�ضوع التحول الرقمي من خلال تقديم الخدمات الالكترونية 

لعملاء الم�صرف وبما يلبي احتياجاتهم ، حيث عمل الم�صرف جاهداً خلال الفترة الما�ضية على �إطلاق من�صة الخدمات الإلكترونية مما �أتاح حالياً 

لعملاء الم�صرف الا�ستفادة من حزمة الخدمات وهي كما يلي:

- تم �إطلاق تطبيق الموبايل البنكي.

- تم �إطلاق خدمة �سداد فواتير بعد التعاقد مع �شركة ال�سورية للمدفوعات بتاريخ 2022/06/01 حيث يتم من خلاله �سداد فواتير العملاء )الهاتف 

الافترا�ضية – جواز ال�سفر ...( عن طريق تطبيق الموبايل البنكي ويمكن  – الجامعة  – النقل  المواطن  – خدمة  – مخالفات  – الماء  – كهرباء 
للعملاء م�شاهدة جميع الفواتير الم�سددة.

- تم �إطلاق خدمة  POS وحيث يتم �سداد فواتير العملاء عبر �أجهزة نقاط البيع.

- �سيتم العمل على �إطلاق خدمة  QR والتي تتيح للعملاء ب�سداد فواتير ال�شراء عن طريق تطبيق الموبايل البنكي.

قريباً. الخدمة  طرح  و�سيتم   E-lira تم التعاقد مع �شركة -

- يتم العمل على �إطلاق الح�ساب الالكتروني.

.Credit Card يتم العمل على �إطلاق خدمة -

الأعمال المصرفية للشركات:
يمثل ن�شاط الأعمال الم�صرفية لل�شركات �أحد الان�شطة الرئي�سية في الم�صرف، ويعتبر �أحد الروافد الرئي�سية للإيرادات والربحية.

وعلى الرغم من ال�ضغوطات والتحديات الاقت�صادية المحلية والاقليمية والعالمية وتزايد التوترات ال�سيا�سية والاقت�صادية �إلا �أن البنك تمكن خلال 

العام  2022 من القيام بدوره الرئي�سي في تمويل قطاعات ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة الحيوية في الاقت�صاد المحلي، ونجح في تعزيز ريادته في 

هذا المجال داخل القطر وفي مختلف القطاعات. تر�سيخ علاقات قوية وم�ستدامة مع كافة عملائه من ال�شركات وجعله خياراً مف�ضلا للعديد منهم 

لما ي�ستند �إليه البنك من �إمكانيات كبيرة وخبرة طويلة في هذا المجال.

وقد ان�صب تركيز البنك على تح�سين جودة المحفظة الائتمانية والبحث عن مزيد من النمو في الاعمال والعمل على تعزيز وتو�سيع قاعدة عملائه عن 

طريق التميز في خدمة العملاء القائمين، وتكثيف الجهود الت�سويقية للعملاء المحتملين، وتطوير برامج جديدة تنا�سب احتياجات العملاء المتنوعة.

القطاع  ذلك  في  البنك  ح�ضور  وتركيز  تعزيز  يعتبر  حيث  والمتو�سطة،  ال�صغيرة  وال�شركات  للم�ؤ�س�سات  خا�صة  برامج  ا�ستحداث  العام  خلال  وتم 

�أحد اولوياته الا�سترتيجية، من خلال التزامه بالم�ساهمة الفاعلة في دعم قطاع ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة بما ي�سهم با�ستحداث فر�ص توظيف 
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جديدة، �إ�ضافة الى المبادرات التي يتبناها البنك لت�سهيل تمويل هذا القطاع، ودعما لهذا التوجه فقد قام البنك با�ستحداث وحدة اعمال خا�صة 

بال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة وقام بف�صل وحدة الأعمال عن وحدة المراجعة ودرا�سة التو�صية الائتمانية بهدف تح�سين م�ستوى الخدمة المقدمة 

للعملاء والو�صول لهم وا�ستقطابهم وتحقيق اعلى درجات ال�شفافية في المنح .

كما تم خلال العام تعديل �صلاحيات المنح والموافقة على معاملات القرو�ض والت�سهيلات غير المبا�شرة لت�شمل مدراء المراكز والفروع وفق �ضوابط 

مدرو�سة مما يتيح للعملاء مزيد من المرونة وتوفير الوقت والجهد لا�ستكمال معاملاتهم والح�صو ل على الموافقة وتفعيل القرو�ض في زمن قيا�سي.

خدمات الخزينة والاستثمار:
ت�سعى �إدارة الخزينة و الا�ستثمار �إلى البحث عن �أف�ضل الفر�ص الا�ستثمارية لتوظيف الودائع لجهة الح�صول على �أعلى عائد و �ضمن القنوات الآمنة 

بما ي�ضمن �سلامة �أموال المودعين من تعر�ضها لأية مخاطر و خ�صو�صاً في ظل الأو�ضاع الاقت�صادية الا�ستثنائية الناتجة عن العقوبات الاقت�صادية 

المفرو�ضة على الجمهورية العربية ال�سورية، بالإ�ضافة �إلى ذلك عملت �إدارة الخزينة على توفير ال�سيولة النقدية وفق الامكانيات المتاحة و �ضمن 

و  المرجوة  الغايات  يحقق  البديلة بما  الم�صرفية  الحلول  توفير  و  ح�ساباتهم  من  النقدي  بال�سحب  العملاء  متطلبات  لتلبية  الممكنة  الحدود  �أق�صى 

بالتوقيت المنا�سب، كما قامت �إدارة الخزينة بالا�ستثمار الأمثل لمراكز القطع الأجنبي المفتوحة للم�صرف الدولي و حققت �إيرادات جيدة مع مراعاة 

كافة متطلبات التحوط اللازمة تجاه مخاطر تقلبات �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية .

المؤسسات المالية والبنوك المراسلة:
�أدى �إلى مواجهة �صعوبات بالغة في التعامل مع البنوك  ا�ستمرت العقوبات الدولية الغا�شمة التي كان �آخر ف�صولها ما ي�سمى بقانون قي�صر، مما 

والم�ؤ�س�سات المرا�سلة الخارجية.

وفي هذا الإطار �سعى الم�صرف جاهداً �إلى �إدارة موجودات الم�صرف و�أر�صدته المودعة لدى البنوك ب�شكل جيد يحقق �أعلى عائد ممكن مع مراعاة 

ن�سب ال�سيولة اللازمة، كما ركز على �إدارة التوظيفات خارج البلاد ب�شكل �آمن يجنبها �أي مخاطر لا�سيما من خلال العمل على تواجد الأر�صدة لدى 

الم�ؤ�س�سة الأم ب�شكل رئي�سي. كما اتبع �إجراءات دقيقة لت�أمين ت�سيير وا�ستمرار الأعمال الخا�صة بالمعاملات الخارجية ب�شكل فعال.

تنمية الموارد البشرية :
يقوم مركز الموارد الب�شرية في الم�صرف على تطوير المهارات وتنمية الإمكانيات المهنية وال�شخ�صية لكافة موظفي الم�صرف مع ال�سعي الدائم ل�ضمان 

لزيادة  الأمثل  بال�شكل  وتمكينهم  وتدريبهم  ال�صحيح  بال�شكل  الب�شريّة  الكوادر  �إعداد  ذلك  في  بما  الوظيفي،  للم�سار  وفقاً  لهم  الوظيفي  التطوير 

القدرات والمهارات والخبرات والمعرفة الخا�صة بهم .

بالإ�ضافة �إلى �أن ا�ستراتيجية الم�صرف قد اعتمدت ب�شكل �أ�سا�سي على هذا العن�صر الذي يعد بحق من �أغلى �أ�صول الم�صرف نظراً لما يمثله ر�أ�س المال 

الب�شري من �أهمية كبيرة لدى القطاع الم�صرفي باعتباره ي�شكل مو�ضوع تناف�س �أ�سا�سي بل ميزة تناف�سية �أولى تقوم عليها �سيا�سة �أي م�صرف من �أجل 

تحقيق الم�ستوى الأعلى من التميز و النجاح .

الاختيار والتعيين:
تهتم �إدارة الم�صرف بالبحث عن العاملين الاكفاء وانتقاء �أف�ضل الأ�شخا�ص المر�شحين ل�شغل الوظيفة من �أ�صحاب الكفاءات وال�شهادات اعتماداً على 

مبد�أ العدالة والم�ساواة وتكاف�ؤ الفر�ص �أمام جميع المتقدمين ويتم الاختيار على �أ�سا�س الجدارة والا�ستحقاق وو�ضع الفرد المنا�سب فى المكان المنا�سب .

مع التركيز على وجود متابعة دورية في �إدارة الأداء �سواء من قبل مركز الموارد الب�شرية �أو من خلال  المدراء المعنيين وعلى م�ستوى كل �إدارة وبما 

ي�سهم في تح�سين وتطوير �أداء الموظفين مع الوقوف عند نقاط ال�ضعف لا�ستدراكها ومعالجتها �إ�ضافة الى التركيز على الم�سار الوظيفي على م�ستوى 

كل موظف وبما ي�ضمن انتقال الموظف من مرتبه وظيفية �إلى �أخرى بعد التحقق والت�أكد من تطور م�ستوى �أدائه وكفاءته .

فيما يلي ك�شف بتوزيع موظفي الم�صرف ح�سب الم�ؤهل العلمي:
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التقرير السنوي
التاسع عشر

 
,  

67%  

 ,12%  

 ,5%  
 ,16%  

التدريب والتطوير:
ي�سعى الم�صرف الى تمكين الموظفين وتقوية مهاراتهم وخبراتهم من خلال العملية التدريبية الم�ستدامة وبما ي�سهم في معالجة �أوجه الق�صور ونقاط 

ال�ضعف لديهم من خلال البرامج التدريبية المخ�ص�صة لغايات �صقل م�ستوى �أدائهم وبما يمكنهم من القيام ب�أعمالهم والمهام الموكلة اليهم على 

�أكمل وجه ,كما ان الم�صرف ي�سعى ومن خلال التدريب الم�ستمر الى �ضمان الالتزام والوعي التام بالإجراءات والممار�سات اللازمة للمهام والم��سؤوليات 

المكلف بها الموظف.

هذا و�إيماناً من الم�صرف ب�أن التدريب مطلب �ضروري لتطوير وتنمية مهارات موظفيه من خلال القيام ب�إخ�ضاع معظم موظفي الم�صرف وبن�سبة 

تتجاوز 50% من �إجمالي عدد الموظفين لدورات تدريبية ت�ساهم في �صقل المهارات والخبرات وبح�سب طبيعة عمل كل وظيفة.

الدورات التدريببية
 ,26%  

 ,74%  

إدارة المخاطر: 
يلتزم الم�صرف بتبنّي �أف�ضل الممار�سات في مجال �إدارة المخاطر، والتي ت�ضمن تحديد المخاطر وتحليلها وتوقعها، للعمل على �إدارتها بال�شكل الذي 

يخفف من �آثارها، ويحر�ص على �إبقائها �ضمن م�ستويات المخاطر المقبولة، وبما يمكّن الم�صرف من مواجهة التحديات ب�شكل �أكثر كفاءة وفعالية 

للو�صول �إلى التوازن الأمثل بين حجم المخاطر والعائد، ويمتلك الم�صرف �إطاراً خا�صاً ب�إدارة المخاطر، يت�ضمن ا�ستراتيجية العمل ومجموعة وا�سعة 

من ال�سيا�سات والإجراءات التي تهدف �إلى و�ضع مفهوم �شامل لإدارة المخاطر على م�ستوى كافة الأن�شطة والعمليات بكفاءة وفاعلية، وبما ي�ساعد في 

تحقيق بيئة رقابية منا�سبة والم�ساعدة في اتخاذ القرارات ال�سليمة مع الأخذ بالاعتبار حجم المخاطر المحيطة والمحتملة التي يمكن �أن يتعر�ض لها 

الم�صرف، وتت�ضمن �أي�ضاً الأن�شطة والأدوات والأ�ساليب وهيكل الحوكمة الذي ي�ضمن وجود فهم وا�ضح لجميع �أنواع المخاطر التي يمكن �أن تواجهها 

�أعمال وعمليات الم�صرف، والتي تّم تحديدها �ضمن م�صفوفة المخاطر الرئي�سية المعتمدة، بما في ذلك و�ضع التدابير المنا�سبة للتعامل معها.

وقد ا�ستمر الم�صرف بتطوير وتح�سين الأدوات والو�سائل الم�ستخدمة في �إدارة المخاطر لديه، والتي �شملت جوانب متعدّدة كـ )تطوير التقارير الرقابية، 

ومراجعة �سقوف التركز على م�ستوى القطاع الاقت�صادي والمنطقة الجغرافية، وترقية �أنظمة التقييم الداخلي للمخاطر للعملاء من قطاع ال�شركات 

.)Risk Profile وقطاع الأفراد وال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة و�إعداد نموذج تقييم مخاطر
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م�ستوى  �أعلى  على  وا�ستمرارها  الم�صرفية  الخدمات  جميع  تقديم  وعلى  لديه  الأعمال  وا�ستمرارية  توافرية  على  الحفاظ  ب�ضمان  الم�صرف  يلتزم 

ممكن �أثناء حدوث حوادث انقطاع الأعمال وما بعدها، من خلال وجود �سيا�سة وخطط ا�ستمرارية للأعمال معتمدة من قبل مجل�س الإدارة وبحيث 

ت�ضمن خطط ا�ستمرارية الأعمال معرفة موظفي الم�صرف لأدوارهم وم��سؤولياتهم في حالة وقوع الحوادث الت�شغيلية والا�ستجابة لها باتباع �إجراءات 

وممار�سات متفق عليها ومعترف بها.

والتزاماً من الم�صرف بن�شر ثقافة المخاطر بين موظفيه، فقد تم خال العام 2022 عقد ور�شات توعية بمخاطر الت�شغيل ومكافحة الاحتيال وفي مجال 

�أمن المعلومات، والتوعية فيما يخ�ص ال�سيا�سات والإجراءات الأمنية من خال ر�سائل التوعية التي يتم �إر�سالها �إلى موظفي الم�صرف ب�شكل دوري عبر 

الايميل.

ويقدّم الإي�ضاح رقم 38 في القوائم المالية في هذا التقرير المزيد من المعلومات والتفا�صيل عن جانب �إدارة المخاطر في الم�صرف. 

مراقبة الالتزام:
تقوم �إدارة الالتزام بالت�أكد من التزام الم�صرف و�سيا�ساته الداخلية بجميع القوانين والأنظمة والتعليمات والممار�سات الم�صرفية ال�سليمة ال�صادرة 

عن الجهات الرقابية لحماية الم�صرف من التعر�ض للعقوبات القانونية �أو الرقابية �أو الخ�سائر المادية �أو مخاطر ال�سمعة من جراء عدم الالتزام 

بالقوانين والأنظمة والتعليمات، ولغاية �أداء الإدارة لوظيفتها قامت بما يلي:

 متابعة جميع الطلبات الواردة من هيئة مكافحة غ�سل الأموال وتمويل الارهاب وم�صرف �سورية المركزي والالتزام بالرد وفق مواعيدها وم�ضامينها.

 تقديم الم�شورة لكافة مراكز العمل والفروع في مجالي الالتزام القانوني ومكافحة غ�سل الأموال وتمويل الارهاب والعقوبات الدولية.

 متابعة وا�ستكمال الإجراءات المتخذة لدى الم�صرف للتوافق مع التعليمات والأنظمة ال�صادرة عن الجهات الرقابية لحماية الم�صرف من مخاطر 

غ�سل الأموال وتمويل الارهاب ومخاطر عدم الالتزام القانوني.

 تزويد مجل�س الادارة / لجنة التدقيق بتقارير حول عمل ادارة الالتزام ب�شكل ربعي .

 تزويد مجل�س الإدارة/ لجنة الحوكمة بتقارير تتعلق بمتطلبات الحوكمة الم�ؤ�س�ساتية  بالتن�سيق مع الوحدات الإ�شرافية والإدارة التنفيذية ب�شكل 

ن�صف �سنوي 

بالعمل الم�صرفي ومكافحة غ�سل  ال�صلة  وال�سيا�سات والاجراءات ذات  والتعليمات  بالقوانين  الالتزام  التحقق من  بغاية  القيام بزيارات ميدانية   

الأموال وتمويل الارهاب.

ال�صادرة عن  والتعاميم  والقرارات  والت�شريعات  بالقوانين  الالتزام  ثقافة  وبناء  الإرهاب،  الأموال وتمويل  بتعليمات مكافحة غ�سل  الوعي  زيادة   

ال�سلطات الرقابية والمتعلقة بالقطاع الم�صرفي من خلال الدورات التدريبية للموظفين لدى الم�صرف.

 متابعة الإجراءات اللازمة المتبعة وفق�أ لأحكام قانون الامتثال ال�ضريبي الأمريكي )FATCA( لدى كافة فروع الم�صرف ومع م�صلحة ال�ضرائب 

.)IRS( الأميريكية

تكنولوجيا المعلومات:
حققت خطة عمل الم�صرف في مجال تكنولوجيا المعلومات لعام 2022 �أهدافها المر�سومة، ولت�ستجيب لمتطلبات العمل الم�صرفي وتركز على خلق بيئة 

عمل �آمنة بتوافرية عالية مع زيادة قدرة الم�صرف التناف�سية في ال�سوق ال�سورية.

حيث تم تنفيذ العديد من الم�شاريع التي تخدم هذه الأهداف وكما يلي:

1. الم�شاريع المتعلقة بتحقيق التوافرية العالية وت�أمين ا�ستمرارية الأعمال وتغطية الكوارث على م�ستوى الأنظمة الم�ستخدمة والات�صالات بين مراكز 

العمل المختلفة.

2. الم�شاريع التي تعزز �أمن المعلومات وتخلق بيئة عمل �آمنة �سواء من خلال الأنظمة الم�ستخدمة �أو �شبكة الات�صالات.
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التقرير السنوي
التاسع عشر

3. الم�شاريع التي تركز على ت�سهيل الأعمال وت�سريعها وزيادة موثوقية البيانات و�سهولة و�سرعة الو�صول �إلى الموارد.

4. الم�شاريع التي ت�ؤمن تو�سيع بيئة العمل وتحديثها من خلال تطبيق �آخر التحديثات والإ�صدارات من الأنظمة المعتمدة في الم�صر ف و�شراء التجهيزات 

ال�ضرورية لتنفيذ الأعمال الم�صرفية المختلفة وزيادة القدرة الا�ستيعابية لمركز البيانات الرئي�سي والرديف.

للعملاء لدعم تناف�سية الم�صرف في ال�سوق ال�سورية. ومبتكرة  تقديم خدمات جديدة  على  تركز  التي   QRو   POS 5. تنفيذ م�شروع نقاط البيع

�أف�ضل  الرقابية من خلال اعتماد  ال�سلطة  بالتوافق مع قرارا ت  تتعلق  والتي  الرقابية والامتثال  ا�ستجابة لمتطلبات الجهات  ت�أتي  التي  الم�شاريع   .6

المعايير العالمية في تقديم الخدمات الم�صرفية.

استراتيجية البنك والخطة المستقبلية لعام 2023:
نظراً  القادمة  �سنوات  للثلاث  للبنك  ا�ستراتيجية  و�ضع  تم  فقد  والاقت�صادية  ال�سيا�سية  وتبعاتها  بالتحديات  حافلة  واقليمية  محلية  ظروف  و�سط 

للظروف المتغيرة ب�شكل كبير في بيئة الأعمال لتعك�س هدفنا الجوهري ب�أن نجعل البنك �أكثر قوة و�أكثر �أمانا مما �سي�ساعدنا على ا�ستغلال الفر�ص 

الم�ستقبلية وتحقيق �أف�ضل قيمة م�ضافة لكافة الأطراف ذات العلاقة بالبنك من عملاء وم�ساهمين وموظفين وغيرهم.

وت�ستند الا�ستراتيجية على المحاور الرئي�سية التالية:

�أولًا: تح�سين موقع البنك في ال�سوق الم�صرفي: يحتل الم�صرف الدولي للتجارة والتمويل موقعاً ريادياً في ال�سوق الم�صرفي ال�سوري، ون�سعى من خلال 

ا�ستراتيجيتنا �إلى تح�سين الموقع الريادي للبنك بحيث يحتل المركز الأول في معظم م�ؤ�شرات الأداء والم�ؤ�شرات المالية.

ثانياً: زيادة الح�صة ال�سوقية في المنتجات الرئي�سية: تركز ا�ستراتيجيتنا على حماية الح�صة ال�سوقية للبنك وتعزيزها في منتجات رئي�سية م�ستهدفة 

من خلال البناء على مايتمتع به البنك من قوة مالية و�سمعة وحجم، �إ�ضافة �إلى التركيز تو�سيع قاعدة العملاء.

ثالثاً: تحقيق نمو �أعلى من ال�سوق في القطاعات الم�ستهدفة: يتوزع عملاء البنك من �أفراد و�شركات على قطاعات مختلفة، وتت�ضمن ا�ستراتيجية 

البنك �أهدافاً للمحافظة على بع�ض القطاعات مع التركيز على قطاعات �أخرى م�ستهدفة وتحقيق نمو فيها �أعلى من ال�سوق.

كما ن�سعى �إلى التميز في خدمة العملاء وتقديم �أف�ضل تجربة م�صرفية لهم من خلال ا�ستمرار التوا�صل معهم وفهمنا لاحتياجاتهم وتلبيتها وتوجيههم 

من خلال فريق عمل مهني.

رابعاً: زيادة الكفاءة: تح�سين الكفاءة يعد من المحاور الرئي�سية في ا�ستراتيجيتنا، و�سنعمل على تحقيق ذلك من خلال تب�سيط الإجراءات و�أتمتة 

العمليات وتر�شيد �شبكة الفروع ومتابعة تبني التكنولوجيا الرقمية في �أعمالنا تطوير موظفينا.

نمو  تحقيق  من  البنك  لتمكين  موجهة  ون�شاطاته  البنك  خطط  وكافة  �أعلاه  �إليها  الم�شار  الا�ستراتيجية  محاور  كافة  �إن  الربحية:  تح�سين  خام�ساً: 

م�ستدام في حجم الأعمال وبجودة عالية، وهذا �سيمكن البنك من تح�سين الربحية وتحقيق قيمة م�ضافة للم�ساهمين.

�ساد�ساً: تنمية وتطوير الموارد الب�شرية وتح�سين الأداء: من خلال تح�سين �أو�ضاع الموظفين والنهو�ض بهم وتوفير برامج وخطط التدريب والت�أهيل 

اللازمة، وتطوير الهيكل التنظيمي بما ي�ضمن و�ضوح الم�سار الوظيفي لجميع العاملين.

ون�سعى �إلى تحقيق الا�ستراتيجية بمحاورها المختلفة من خلال �أربع �أولويات ا�ستراتيجية:

1- متابعة العمل لتحقيق �أف�ضل خبرة للعملاء.

2- متابعة تب�سيط الإجراءات و�أتمتة العمليات.

3- تطبيق خطة متكاملة للتحول الرقمي ا�ستكمالًا لما �أنجزه البنك في هذا المجال.

4- موا�صلة تحقيق نمو م�ستدام في الأعمال لتح�سين الربحية.

ولا �شك في �أن خطتنا للثلاث �سنوات القادمة �إلى جانب قوة البنك وريادته في ال�سوق �سيمكننا من تقديم �أف�ضل خبرة للعملاء وتحقيق عوائد منا�سبة 

وم�ستدامة للم�ساهمين.
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ميثاق التحكم المؤسسي:
ا�ستناداً �إلى قرار نظام الممار�سات ال�سليمة لإدارة ال�شركات ال�صادر عن هيئة الأوراق والأ�سواق المالية ال�سورية تاريخ 2008/06/29، ودليل الحوكمة 

مبادئ  لتبني  الم�صرف  �إدارة  �سعت  فقد  المركزي،  �سورية  م�صرف  عن  ال�صادر  ال�سورية  العربية  الجمهورية  في  العاملة  التقليدية  الم�صارف  لدى 

التحكم الم�ؤ�س�سي بما يتوافق مع �أف�ضل المعايير والممار�سات العالمية، وذلك من خلال �إعداد ميثاق للتحكم الم�ؤ�س�سي في الم�صرف لتحديد قيم الم�صرف 

وتوجهاته الا�ستراتيجية في هذا المجال، وذلك �إيماناً من �إدارة الم�صرف ب�أن نظام الحوكمة الجيد يعتبر من الدعائم الأ�سا�سية لإنعا�ش �أي م�ؤ�س�سة 

وا�ستمرار نجاحها على المدى الطويل،  وبما يحقق الأهداف الرئي�سية التالية:

- المحافظة على �إيداعات المودعين وزيادة ثقة العملاء بالم�صرف.

- رفع كفاءة مجل�س �إدارة الم�صرف وتعزيز العمل الجماعي بحيث تكون الفائدة العظمى للم�ساهمين.

- تحقيق ثقة المواطنين.

- تعزيز العلاقة بين الم�ساهمين ومجل�س �إدارة الم�صرف والإدارة العليا والجهات ذات العلاقة بالم�صرف.

ويقوم الم�صرف بن�شر هذا الميثاق �ضمن الموقع الالكتروني الداخلي للم�صرف.

البنود غير الملتزم بها:
 التقرير ال�سنوي يعد باللغة العربية فقط نتيجة عدم طلبه من البنوك المرا�سلة.

اختيار مجلس الإدارة وتقييمه:
أولًا: اختيار مجلس الإدارة:

يتم اختيار �أع�ضاء مجل�س الإدارة وفق قانون ال�شركات ال�سوري رقم 29 ال�صادر عام 2011 والنظام الأ�سا�سي للم�صرف حيث يبلغ عدد �أع�ضاء 

مجل�س �إدارة الم�صرف 9 �أع�ضاء )على �ألا يقل عدد �أع�ضاءه الم�ستقلين عن الثلث وفق دليل الحوكمة(، وفقاً لمايلي:

- يتم انتخاب مجل�س الادارة من قبل الم�ساهمين لولاية مدتها �أربع �سنوات ويمكن تجديد انتخابهم �أو �إعادة ت�سميتهم لأكثر من مرة )وفقاً لتعديل 

النظام الأ�سا�سي خلال اجتماع الهيئة العامة غير العادية المنعقد بتاريخ 2020/10/27 بانتظار موافقة الجهات الو�صائية على التعديل(

-  لكل م�ساهم اعتباري يمتلك 11% من ر�أ�س مال الم�صرف �أن ي�سمي �أع�ضاء في مجل�س �إدارة بما يتنا�سب ون�سبة م�ساهمته في ر�أ�س المال.

- ي�شترط في كل �شخ�ص طبيعي يتر�شح لمجل�س الإدارة �أن يكون مالكاً لـ )75,000( �سهم على الأقل من �أ�سهم ال�شركة و)150,000( �سهم لرئي�س 

المجل�س ونائبه، و�أن يودعها لدى ال�شركة ولي�س له �أن يت�صرف بها طيلة مدة ولايته.

- ي�شترط في كل من رئي�س مجل�س الإدارة ونائبه �أن يمتلك �ضعفي عدد الأ�سهم المطلوب من الع�ضو الطبيعي تملكه مع مراعاة الحد الأق�صى لح�صة 

ال�شخ�ص الطبيعي.

- ت�شترط في ع�ضو مجل�س الإدارة �أن تتوافر فيه ال�شروط المن�صو�ص عنها في المادة 142 من قانون ال�شركات لعام 2011 وتعديلاته والقانون رقم 23 

لعام 2002 ويحق له �أن يكون ع�ضواً مهما بلغ من العمر.

- يتوجب على ع�ضو مجل�س الإدارة غير الم�ستقل �أن يح�ضر �شخ�صياً �أربع اجتماعات خلال ال�سنة على الأقل، وعلى الع�ضو الم�ستقل �أن يح�ضر ما لايقل 

عن 75% من الاجتماعات، و�إلا يفقد ع�ضويته حكماً بقرار من المجل�س.

- �إذا �شغر مركز �أحد الأع�ضاء فللمجل�س �أن يعين ع�ضواً في المركز ال�شاغر من الم�ساهمين الحائزين على �شروط الع�ضوية على �أن يعر�ض هذا التعيين 

على الهيئة العامة في �أول اجتماع لها لإقرار تعيينه �أو انتخاب �شخ�ص �آخر ، ويكمل الع�ضو الجديد مدة �سلفه. �أما �إذا بلغت ال�شواغر ربع عدد الأع�ضاء 

فيجب دعوة الهيئة العامة العادية للاجتماع خلال 90يوم على الأكثر من تاريخ حدوث ال�شاغر الأخير لانتخاب من يملأ ال�شواغر ويكمل الجدد مدة 

�سلفهم.
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التقرير السنوي
التاسع عشر

- يراعى عند تعيين �أع�ضاء مجل�س الإدارة كافة المعايير المتعلقة بالا�ستقلالية والم�صالح الجوهرية والارتباطات والتعاملات ودرجات القرابة التي 

ت�ؤثر على معاملاتهم او قراراتهم في ت�سيير �أمور الم�صرف.

ثانياً: استقلالية مجلس الإدارة:
الأع�ضاء الم�ستقلين : يعرف الع�ضو الم�ستقل ب�أنه الع�ضو (�سواء ب�صفته ال�شخ�صية �أو ممثلًا ل�شخ�ص اعتباري) الذي لا يربطه بالم�صرف �أي علاقة 

�أخرى غير ع�ضويته في مجل�س الإدارة، ويت�ضمن الحد الأدنى للمتطلبات الواجب توفرها في الع�ضو الم�ستقل ما يلي :

1- �أن لا تربطه ب�أي مدير تنفيذي �أو �أي ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س الإدارة في الم�صرف �أو في �أي م�ؤ�س�سة من مجموعته )الأم - التابعة – ال�شقيقة 

�أوالزميلة( قرابة حتى الدرجة الرابعة.

2- �أن لا يكون هو �أو �أحد �أقاربه حتى الدرجة الرابعة �شريكًا للمدقق الخارجي للم�صرف خلال ال�سنوات الثلاث ال�سابقة لتاريخ تر�شحه لع�ضوية 

المجل�س.

3- �أن لا يتقا�ضى من الم�صرف �أي مبلغ مالي با�ستثناء ما يتقا�ضاه لقاء ع�ضويته في المجل�س، و/�أو توزيعات الأرباح التي يتقا�ضاها ب�صفته م�ساهماً.

4- �أن لايكون قد عمل كمدير تنفيذي في الم�صرف �أو في �أي م�ؤ�س�سة من مجموعته خلال ال�سنوات الثلاث ال�سابقة لتاريخ تر�شحه لع�ضوية المجل�س.

5- �أن لايكون ع�ضو مجل�س �إدارة �أو �شريك �أو م�ساهم رئي�سي )يملك م�صلحة م�ؤثرة( في �شركة يتعامل معها الم�صرف با�ستثناء التعاملات التي تن��شأ 

ب�سبب الخدمات و/�أو الأعمال المعتادة التي يقدمها الم�صرف لعملائه وعلى �أن تحكمها ذات ال�شروط التي تخ�ضع لها التعاملات المماثلة مع �أي طرف 

�آخر ودون �أي �شروط تف�ضيلية ، و�أن لايكون ع�ضو بمجل�س �إدارة في �أي م�ؤ�س�سة من مجموعتها �سواء كانت �أم -تابعة -�شقيقة -زميلة.

6- �أن لات�شكل م�ساهمته م�صلحة م�ؤثرة في ر�أ�سمال الم�صرف �أو في �أي م�ؤ�س�سة من مجموعتها �أو �أن يكون على علاقة بم�ساهم رئي�سي �آخر، ويق�صد 

بهذه العلاقة قرابة حتى الدرجة الرابعة �أو الالتزام ب�صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة بالعمل وفق توجيهات �أو تعليمات الم�ساهم الرئي�سي.

7- �أن لايتم انتخابه لأكثر من دورتين.

ا�ستقلالية المجل�س:

�أ- �أغلبية �أع�ضاء المجل�س من الأع�ضاء غير التنفيذيين، بهدف �ضمان المو�ضوعية والم�ساءلة في عملية اتخاذ القرار، والتخفيف من تعار�ض الم�صالح 

الذي يمكن �أن ين��شأ بين عملية اتخاذ القرارت الإ�ستراتيجية وعملية الإدارة الت�شغيلية اليومية، وكذلك �ضمان وجود نظم عمل ورقابة كافية لحماية 

م�صالح الم�صرف.

ب - لايقل عدد �أع�ضاء مجل�س الإدارة الم�ستقلين عن ثلث �أع�ضاء المجل�س.

والرئي�س  نائبه(  الرئي�س )و/�أو  �ألا تربط  التنفيذي، وعلى  الرئي�س  نائبه( ومن�صب  الف�صل بين كل من من�صب رئي�س المجل�س )و/�أو  – يجب  ت 

التنفيذي �أي قرابة حتى الدرجة الرابعة، كما ي�شترط �أن يكون رئي�س المجل�س ونائبه من الأع�ضاء غير التنفيذيين في المجل�س.

ثالثاً: تقييم مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه:
يقوم المجل�س دورياً( مرة على الأقل في ال�سنة( من خلال لجنة التر�شيحات والمكاف�آت بما يلي:

- تقييم �أداء المجل�س ككل.

- تقييم �أداء الرئي�س التنفيذي.

- تقييم �أداء اللجان التابعة للمجل�س.

 تقييم دور الع�ضو من خلال:

- الم�ؤهلات والخبرات ومدى انطباق الموا�صفات الواردة في تعليمات الحوكمة.

- عدد الجل�سات التي يح�ضرها الع�ضو.
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- الم�شاركة ومدى التفاعل في مناق�شة المو�ضوعات التي تدرج على جداول �أعمال اجتماعات المجل�س واللجان.

- الاطلاع على جميع محا�ضر اجتماعات اللجان المنبثقة عن المجل�س وبيان الملاحظات حولها.

- الاهتمام بمتابعة القرارات الهامة ال�صادرة عن المجل�س.

- مدى الا�ستعداد للا�ستجابة لتكليفات المجل�س.

- مدى الالتزام بمواعيد ح�ضور اجتماعات المجل�س والاعتذار عن الح�ضور بوقت منا�سب.

- مقارنة �أداء الع�ضو مع الأع�ضاء الآخرين والح�صول على التغذية الراجعة من الأع�ضاء ما �أمكن ذلك.

 تقييم �أعمال المجل�س: اعتماد �أهداف محددة للم�صرف من خلال اعتماد الخطة الا�ستراتيجية والميزانية التقديرية للم�صرف وتحديد م�ؤ�شرات 

تقييم الأداء KPIs الرقمية لذلك و�أداء الم�ؤ�س�سات الأخرى الم�شابهة بما يعتبر معه تحقيق الأهداف المر�سومة المعتمدة من المجل�س �أهداف معتمدة 

للحكم على �أداء المجل�س.

- يكون دور المجل�س في تحقيق الأهداف من خلال:

 تزويد الإدارة التنفيذية بالموارد اللازمة بما يمكنها من تحقيق الأهداف المعتمدة.

 اعتماد ال�سيا�سات اللازمة بما يمكن من تحقيق الأهداف.

 متابعة التقارير الدورية )مقارنة المتحققات مع الم�ستهدفات( واتخاذ القرارات اللازمة لت�صحيح الانحرافات ال�سلبية.

- مدى التوا�صل بين المجل�س والم�ساهمين من خلال اجتماعات الهيئات العامة العادية ال�سنوية ومن خلال و�سائل الات�صال المتاحة ويعمل المجل�س على 

ت�سهيل و�سائل الات�صال.

- التعامل مع محا�ضر المجل�س بال�شفافية والأهمية المطلوبة من حيث الإبلاغ عن الملاحظات ومتابعة التكليفات ال�صادرة عن المجل�س.

- �إعطاء الفر�ص للجان المنبثقة عن المجل�س لأداء دورها وتزويدها بكل مايمكن �أن تجتاج �إليه لتنفيذ ذلك.

- الالتزام التام بمتطلبات ال�سلطات الرقابية باعتماد البيانات المالية والاطلاع على تقارير التدقيق ومتابعة ا�ستدراك الملاحظات.

- يعمل المجل�س على حماية حقوق الم�ساهمين من خلال متابعة معدلات العائد والح�صة ال�سوقية و�سعر ال�سهم.

 key( لتقييم  مو�ضوعية  معايير  تبني  خلال  من  فعاليتهم  تقييم  يتم  التنفيذية  والإدارة  عنه  المنبثقة  واللجان  ككل  الإدارة  لمجل�س  بالن�سبة   

ككل والإدارة التنفيذية. المجل�س  �أداء  تقييم  عند  بالاعتبار  �أخذة    ))performance indicators (KPIs
واجبات ومسؤوليات مجلس الإدارة:

- اعتماد الهيكل التنظيمي )المقترح من �إدارة الم�صرف( والذي يبين الت�سل�سل الإداري بما في ذلك لجان المجل�س والإدارة التنفيذية.

- ت�شكيل اللجان المنبثقة عن مجل�س �إدارة الم�صرف ح�سب حاجة الم�صرف وح�سب التعليمات بهذا الخ�صو�ص وب�أهداف محددة. بحيث يتم تفوي�ضها 

ب�صلاحياتها وتحديد م��سؤولياتها من قبل المجل�س ولمدة محددة، وذلك وفق ميثاق )يت�ضمن مهام وم��سؤوليات كل لجنة( وبحيث تقوم هذه اللجان 

برفع تقارير دورية �إلى المجل�س ككل ويراعى مبد�أ ال�شفافية عند تعيين �أع�ضاء لجان المجل�س.

- الت�أكد من �أن الم�صرف يتمتع بنزاهة عالية في ممار�سة �أعماله و�أنه يعمل على تر�سيخ �سيا�سة التطلع نحو المثل في الأعلى، ويتم ذلك من خلال 

توفر �سيا�سات وميثاق �أخلاقيات العمل والتي تت�ضمن على تعريف لتعار�ض الم�صالح وال�صفقات التي يقوم بها موظفو الم�صرف لم�صلحتهم ال�شخ�صية 

بتعميم هذه  الم�صرف  �إدارة  وتلتزم  لهم،  المعطاة  ال�صلاحيات  نتيجة  عليها  الاطلاع  �أو من خلال  عليها  داخلية ح�صلوا  معلومات  بناء على  �سواء 

ال�سيا�سات وميثاق �أخلاقيات العمل على كافة موظفي الم�صرف و�أع�ضاء المجل�س، كما تقوم �إدارة الم�صرف با�ستيفاء �إقرارات من كافة الموظفين بما 

يفيد اطلاعهم والتزامهم بها.

- ر�سم الأهداف والخطط والا�ستراتيجيات وال�سيا�سات العامة للم�صرف والم�صادقة عليها ب�صورة وا�ضحة ومحددة وب�شكل دوري، بالإ�ضافة �إلى 
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اليومية وم�ساءلتها، كما يقوم المجل�س بالم�صادقة على انظمة  العمليات  التي تقع عليها م��سؤولية  التنفيذية  الإدارة  التوجيه والرقابة على  ممار�سة 

ال�ضبط والرقابة الداخلية لا�سيما ميثاق التدقيق المت�ضمن توثيق مهام و�صلاحيات وم��سؤوليات �إدارة التدقيق والت�أكد من فعالية هذه الأنظمة.

والتعليمات  القوانين  المطلوبة بموجب  �أو  المعتمدة  والإجراءات  وال�سيا�سات  الا�ستراتيجية  الم�صرف بالخطة  تقيد  بالت�أكد من مدى  المجل�س  يقوم   -

ال�صادرة بمقت�ضاها ومن قيام الإدارة التنفيذية بمراجعة �إنجازات الأداء وفقاً لخطط العمل ومن اتخاذ الإجراءات الت�صويبية حيثما لزم بالإ�ضافة 

الى الت�أكد من �أن جميع مخاطر الم�صرف قد تم �إدارتها ب�شكل �سليم.

- يتحمل مجل�س �إدارة الم�صرف م��سؤوليات اتباع ممار�سات حوكمة �سليمة بما فيها �سلامة الم�صرف وحماية م�صالح المودعين والت�أكد من التزام 

الم�صرف بكافة القوانين والأنظمة والمعايير الرقابية التابعة لها.

- درا�سة الميزانية التقديرية وا�ستراتيجية الم�صرف ال�سنوية، وال�سيا�سات الرئي�سية لأن�شطة الم�صرف مثل ال�سيا�سة الائتمانية وال�سيا�سات الا�ستثمارية 

ولائحة ��شؤون الموظفين ودرا�سة الم�شاريع الر�أ�سمالية �أو الا�ستثمارية، ودرا�سة التو�صيات المرفوعة من الإدارة التنفيذية بخ�صو�ص �إن�شاء او �شراء عقار 

للم�صرف، ومناق�شة بيانات القوائم المالية الختامية للم�صرف لاتخاذ القرار المنا�سب ب��شأنه.

- يتفهم المجل�س البنية الت�شغيلية للم�صرف وي�ضع الحدود الملائمة لحجم العمليات كما يقوم بالت�أكد من �أن الإدارة التنفيذية ت�ضع �سيا�سات لتحديد 

و�إدارة كافة �أنواع المخاطر او الان�شطة والاف�صاح عنها للمدققين وال�سلطات الرقابية وذلك لم�ساعدته حال ممار�سة الان�شطة �أو العمليات في بيئة تعيق 

ال�شفافية او ا�ستخدام هياكل وبنى تعيق ذلك.

- هناك ف�صل مابين من�صبي رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي ف�صلًا كاملًا بموجب قرارات مجل�س الإدارة.

- يتوافق تنظيم وت�شكيلة مجل�س الإدارة في الم�صرف وان�شطته مع بع�ض تعليمات التحكم الم�ؤ�س�سي، بالإ�ضافة �إلى توافق دور رئي�س مجل�س الإدارة 

وكافة �أع�ضاء المجل�س مع تعليمات التحكم الم�ؤ�س�سي، ولازالت هناك بع�ض البنود التي تناق�ش مع مديرية مفو�ضية الحكومة بخ�صو�ص التزام الم�صرف 

بها.

اجتماعات مجلس الإدارة:
 تعقد اجتماعات مجل�س الإدارة بما لايقل عن 6 جل�سات في ال�سنة وقد عقدت 6 اجتماعات خلال عام 2022 كمايلي:

الاجتماعات

2022
عدد أعضاء مجلس تاريخ الاجتماع

الإدارة الحاضرين
أسماء الأعضاء 
الغائبين

عدد الأعضاء المستقلين 
الحاضرين

عدد الأعضاء غير 
المستقلين الحاضرين

36-2022/02/169الاجتماع الأول

36-2022/05/229الاجتماع الثاني

36-2022/08/219الاجتماع الثالث

36-2022/11/039الاجتماع الرابع

36-2022/11/239الاجتماع الخام�س

36-2022/12/089الاجتماع ال�ساد�س

لجان مجلس الإدارة الرئيسية ومهماتها وأسماء أعضائها.
اللجنة التنفيذية )الائتمانية(:

 مهام و�صلاحيات اللجنة: تت�شكل اللجنة التنفيذية بقرار من المجل�س، ويتر�أ�سها رئي�س مجل�س الادارة. وتجتمع اللجنة دورياً وبحد �أدنى �أربع مرات 

�سنوياً وكلما دعت الحاجة، وتكلف اللجنة بدرا�سة �أية موا�ضيع تحال عليها من قبل مجل�س الإدارة، وت�ؤخذ قرارات اللجنة ب�إجماع �أغلبية الأع�ضاء، 

ويتم عر�ض جميع القرارات المتخذة على مجل�س الإدارة للم�صادقة عليها.

تكون �صلاحيات اللجنة التنفيذية للموا�ضيع والمبالغ التي تزيد عن ال�صلاحيات المفو�ضة للرئي�س التنفيذي والإدارة التنفيذية ، والتو�صية لمجل�س 

عن  مايزيد  اللجنة  وتدر�س  البنك  لأن�شطة  الرئي�سية  ال�سيا�سات  ودرا�سة  للم�صرف  التقديرية  والميزانية  الا�ستراتيجية  الخطة  باعتماد  الادارة 

�صلاحياتها في مجالات اخت�صا�صها وترفع تو�صياتها �إلى مجل�س الإدارة لاتخاذ القرار المنا�سب ب��شأنها.
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 �أع�ضاء اللجنة الحاليين:

1. ال�سيد عمار ال�صفدي / رئي�ساً.

2. ال�سيد عمرو مو�سى /ع�ضواً.

3. ال�سيد ن�ضال �أحمد /ع�ضواً. 

4. ال�سيد م�سعود �صالحة / ع�ضواً.

5. ال�سيد نادر حداد / ع�ضواً غادر اللجنة بتاريخ 2022/05/22 وثم عاد بتاريخ 2022/11/23 .

 اجتماعات اللجنة خلال عام 2022:

منصبهاسم العضو
الجلسة الأولى

2022/02/14

الجلسة الثانية

2022/05/09

الجلسة الثالثة

2022/06/02

الجلسة الرابعة 

2022/08/14

الجلسة الخامسة 

2022/11/22

√√√√√رئي�س اللجنة عمار ال�صفدي

√√√√√ع�ضوم�سعود �صالحة

√√√√√ع�ضوعمرو مو�سى

√√√√√ع�ضون�ضال �أحمد

√√ع�ضونادر حداد

لجنة التدقيق:
 مهام و�صلاحيات اللجنة: 

يكون للجنة التدقيق �سلطة الح�صول على �أي معلومات في �سبيل ممار�سة عملها، وللجنة �أي�ضاً دعوة �أي من الأ�شخا�ص ذوي الخبرة �أو الاخت�صا�ص 

لح�ضور الاجتماعات للا�ستئنا�س بر�أيه، ودعوة �أي ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س الادارة �أو الادارة التنفيذية لح�ضور اجتماعاتها، ويدعى مدير التدقيق 

الداخلي لح�ضور اجتماعات اللجنة.

من �أبرز مهامها: 

- مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عر�ضها على مجل�س الإدارة، والتو�صية ب��شأنها لمجل�س الادارة، ومتابعة الق�ضايا المحا�سبية ذات الاثر الجوهري 

على البيانات المالية، وذلك بهدف �ضمان عدالة و�شفافية التقارير المالية.

- تقوم لجنة التدقيق بتقييم فعالية وكفاية نظم ال�ضبط والرقابة الداخلية، وت�شتمل م��سؤولية اللجنة، من بين امور �أخرى، على:

�أ-تقييم فعالية وكفاية وظيفة التدقيق الداخلي والت�أكد من الالتزام بالتعليمات النافذة ال�صادرةعن الجهات ذات العلاقة.

ب-تقييم فعالية وكفاية نطاق وبرامج التدقيق الداخلي.

ت-مراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي والت�أكد من �أنه قد تم اتخاذ الاجراءات اللازمة ب��شأنها.

ث-مراجعة واقرار خطط التدقيق المقترحة من المدقق الداخلي.

ج-التو�صية بتعيين مدير التدقيق الداخلي ونقله وعزله وتحديد تعوي�ضاته وتقييم �أدائه.

- يكون للجنة �سلطة الات�صال المبا�شر مع المدقق الخارجي، والاجتماع معه بدون ح�ضور الادارة مرة على الأقل �سنوياً، وت�شمل م��سؤولية اللجنة في هذا 

المجال من بين �أمور �أخرى على:

�أ-التو�صية الى مجل�س الادارة بخ�صو�ص تعيين وعزل المدقق الخارجي وتحديد تعوي�ضاته وتقييم �أدائه.

ب-تقييم مو�ضوعية وا�ستقلالية المدقق الخارجي.

ت-مراجعة خطاب التعيين وقبوله.
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التقرير السنوي
التاسع عشر

ث-اقرار امكانية تقديم المدقق الخارجي لخدمات �أخرى غير التدقيق الدوري، و�ضمان عدم ت�أثير ذلك على الر�أي الم�ستقل للمدقق الخارجي.

ج-مراجعة نتائج تقارير التدقيق الخارجي وتقارير ال�سلطات الرقابية والت�أكد من �أنه قد تم اتخاذ الاجراءات اللازمة ب��شأنها.

- تقوم اللجنة بمراجعة العمليات مع الأطراف ذوي العلاقة واحاطة مجل�س الادارة بها.

- تقوم اللجنة بمراجعة مدى الالتزام بالقوانين والأنظمة ومدى التقيد ب�سيا�سات الم�صرف ونظامه الداخلي.

- تعقد اللجنة اجتماعات دورية مع المدقق الخارجي مرة على الأقل خلال العام ومرتين على الأقل مع المدقق الداخلي، كما يحق للمدقق الداخلي 

والخارجي طلب الاجتماع مع اللجنة حين تقت�ضي �ضرورة العمل ذلك.

 �أع�ضاء اللجنة الحاليين:

1. الدكتورة ديالا الحج عارف / رئي�ساً.

2. الدكتور م�صطفى العبدالله الكفري / ع�ضواً لغاية 2022/11/23.

3. ال�سيد ح�ساب يعقوب /ع�ضواً. 

4. ال�سيد محمد �سعيد الدجاني /ع�ضواً. 

5. وكان ال�سيد نادر حداد ع�ضواً اعتباراً من 2022/05/22 لغاية 2022/11/23

 اجتماعات اللجنة خلال عام 2022:

منصبهاسم العضو

الجلسة

الأولى

2022/01/19

الجلسة

الثانية

2022/4/06

الجلسة

الثالثة

2022/4/11

الجلسة 

ابعة الر

2022/04/27

الجلسة 
الخامسة

2022/07/28

الجلسة 
السادسة

2022/10/25

الجلسة

 السابعة

2022/11/16

الجلسة 

السابعة 2

2022/11/22

√√√√√√√√رئي�س اللجنة ديالا الحج عارف

√√√√√√ع�ضوم�صطفى العبد الله الكفري

√√√√√√√√ع�ضومحمد �سعيد الدجاني

√√√√√√√√ع�ضوح�سان يعقوب

√√√√ع�ضونادر حداد

لجنة إدارة المخاطر:
 مهام و�صلاحيات اللجنة:

1. مراجعة �إطار �إدارة المخاطر في الم�صرف.

2. مراجعة ا�ستراتيجية �إدارة المخاطر قبل اعتمادها من قبل مجل�س الإدارة، والت�أكد من تنفيذ هذه الا�ستراتيجية.

3. مواكبة التطورات التي ت�ؤثر على �إدارة المخاطر بالم�صرف، ورفع تقارير دورية عنها �إلى المجل�س.

4. التحقق من عدم وجود تفاوت بين المخاطر الفعلية التي ي�أخذها الم�صرف وم�ستوى المخاطر المقبولة التي وافق عليها المجل�س.

5. تهيئة الظروف المنا�سبة التي ت�ضمن التعرّف على المخاطر ذات الأثر الجوهري، و�أي �أن�شطة يقوم بها الم�صرف يمكن �أن تعر�ضه لمخاطر �أكبر من 

م�ستوى المخاطر المقبولة، ورفع تقارير بذلك �إلى المجل�س ومتابعة معالجتها.

ومواجهة  ال�صدمات  تحمل  على  الم�صرف  قدرة  لقيا�س  دوري  ب�شكل  ال�ضاغطة  الأو�ضاع  اختبارات  ب�إجراء  تقوم  المخاطر  �إدارة  �أن  من  الت�أكد   .6

نتائج  ومناق�شة  الم�ستخدمة  وال�سيناريوهات  الفر�ضيات  لاعتماد  الإدارة  لمجل�س  التو�صية  كذلك  بذلك،  الإدارة  لمجل�س  والت�أكيد  المرتفعة،  المخاطر 

الاختبارات واعتماد الإجراءات الواجب اتخاذها بناءً على النتائج.

7. التو�صية لمجل�س الإدارة لاعتماد وثيقة المخاطر المقبولة للم�صرف.

8. الت�أكد من وجود خطط ا�ستمرارية العمل ومن فح�صها ب�شكل دوري.
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9. مراجعة مهام وواجبات و�سيا�سات �إدارة المخاطر، والت�أكد من تنفيذها.

10. التحقق من معالجة التجاوزات على م�ستويات المخاطر المقبولة بما في ذلك م�ساءلة الإدارة التنفيذية العليا المعنية ب��شأن هذه التجاوزات وابلاغ 

مجل�س الإدارة بذلك.

11. التحقق من عدم تكليف موظفي �إدارة المخاطر ب�أي مهام تنفيذية.

12. الت�أكيد لمجل�س الإدارة من توفر ال�صلاحيات اللازمة لتمكين �إدارة المخاطر من الح�صول على المعلومات من دوائر الم�صرف الأخرى.

13. الت�أكيد لمجل�س الإدارة من وجود �أدوات وبنية تحتية لإدارة المخاطر في الم�صرف قادرة على تحديد وقيا�س و�ضبط ومراقبة كافة �أنواع المخاطر 

التي يتعر�ض لها الم�صرف.

14. مراجعة ملاحظات ال�سلطات الرقابية/ البنك المركزي والمدقق الداخلي والمدقق الخارجي والناتجة عن عمليات الفح�ص والتقييم المنفذة من 

قبلها والمتعلقة ب�إدارة المخاطر ومتابعة الاجراءات المتخذة ب��شأنها.

15. مراجعة المخالفات والغرامات التي يتم فر�ضها من الجهات الرقابية �أو �أي �أطراف �أخرى مع الأطراف ذات العلاقة وذلك في الجوانب التي 

تدخل �ضمن نطاق م��سؤوليات اللجنة.

16. مراجعة نتائج التحقيق في حالات الاحتيال المكت�شفة والاجراءات المتخذة ب��شأنها والم�سائل التي تدخل �ضمن نطاق م��سؤوليات اللجنة.

17. الاطلاع على تقارير �أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية المعدة من المدقق الداخلي و/�أو المدقق الخارجي.

18. الت�أكد من فعالية �إدارة المخاطر وعملية �إدارة المخاطر من خلال الاطلاع على تقارير التدقيق الداخلي �أو من خلال الا�ستعانة بجهة خارجية 

لهذه الغاية.

19. مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر وو�ضع تو�صيات ب��شأنه قبل اعتماده من قبل مجل�س الإدارة.

20. �ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر، و�ضمان ا�ستقلالية موظفي �إدارة المخاطر عن الأن�شطة التي ينجم عنها تحمل الم�صرف 

للمخاطر.

21. الت�أكيد لمجل�س الإدارة من توفر الا�ستقلالية اللازمة لإدارة المخاطر، وذلك من خلال رفع تقاريرها �إلى لجنة �إدارة المخاطر.

22. القيام بتقديم خطط طوارئ و�إدارة الأزمات التي قد يكون الم�صرف عر�ضة لها، وذلك بالتن�سيق مع الإدارة العليا للم�صرف.

23. رفع تقارير دورية �إلى مجل�س الإدارة وتقديم �إح�صائيات بخ�صو�ص المخاطر التي يتعر�ض لها الم�صرف والتغيرات والتطورات التي تطر�أ على 

�إدارة المخاطر.

24. مراجعة التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي يتعر�ض لها الم�صرف وحجمها، و�أن�شطة �إدارة المخاطر.

25. مراجعة و�إبداء الر�أي �أمام مجل�س الإدارة حول �سقوف المخاطر والحالات الا�ستثنائية التي تطر�أ عليها.

الت�شغيلية  والمخاطر  ال�سوق  الائتمان ومخاطر  والمتعلقة بمخاطر  بازل،  قبل لجنة  المو�ضوعة من  بالمعايير  المخاطر  �إدارة  التزام  مراقبة مدى   .26

وغيرها.

27. عقد اجتماعات دورية مع �إدارة المخاطر لمناق�شة وتقييم المخاطر التي يتعر�ض لها الم�صرف وكفاية طرق معالجتها وتقديم التو�صيات ب��شأنها.

28. تقديم معلومات للمجل�س في كل اجتماع عن قيا�س المخاطر ومنظومة المخاطر Risk Profile في الم�صرف، بهدف تحليل ومناق�شة بيانات 

و�إح�صائيات المخاطر( النوعية والكمية )في الم�صرف.

�أع�ضاء اللجنة الحاليين:

1. ال�سيد الدكتور م�صطفى العبد الله الكفري / رئي�ساً.

2. ال�سيد م�سعود �صالحة /ع�ضواً.

3. ال�سيد ن�ضال �أحمد /ع�ضواً. 
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التقرير السنوي
التاسع عشر

 اجتماعات اللجنة خلال عام 2022:

منصبهاسم العضو
الجلسة الأولى

2022/01/17

الجلسة الثانية

2022/04/19

الجلسة الثالثة

2022/07/05

ابعة  الجلسة الر

2022/09/25

الجلسة الخامسة 

2022/11/03
üüüüüرئي�س اللجنة د. م�صطفى العبد الله الكفري

üüüüüع�ضوم�سعود �صالحة

üüüüüع�ضون�ضال �أحمد

لجنة الترشيحات والمكافآت:
 مهام و�صلاحيات اللجنة:

1- و�ضع معايير و�شروط )الحد الأدنى( للخبرات والم�ؤهلات والمهارات المطلوبة لع�ضوية مجل�س الادارة ول�شغل من�صب الرئي�س التنفيذي، بما في ذلك 

تحديد الوقت اللازم تخ�صي�صه من الع�ضو لأعمال المجل�س، وي�صادق مجل�س الادارة على المعايير وال�شروط المو�ضوعة.

مراعاة  مع  الع�ضوية،  –والغاء  التنفيذي  الرئي�س  من�صب  ول�شغل  المجل�س  ولجان  الادارة  مجل�س  التر�شيح-لع�ضوية  و�إعادة  بالتر�شيح  2-التو�صية 

القوانين والقرارات النافذة، �آخذة بعين الاعتبار عدد مرات الح�ضور ونوعية وفعالية م�شاركة الأع�ضاء في اجتماعات المجل�س وت�أديتهم لواجباتهم 

النقد  �أو مجل�س  المركزي  �سورية  موافقة م�صرف  على  للح�صول  تقديم طلب  �أو  ا�شعار  ار�سال  قبل  المهمة  بهذه  القيام  اللجنة  على  وم��سؤولياتهم، 

والت�سليف )ح�سب الحالة(.

3-و�ضع تعريف للأع�ضاء التنفيذيين والأع�ضاء غير التنفيذيين والأع�ضاء الم�ستقلين والت�أكد من ا�ستقلالية الأع�ضاء الم�ستقلين بما يتوافق مع المعايير 

المو�ضوعة في هذا الدليل، والت�أكد من تنا�سب ت�شكيلة المجل�س مع حجم الم�صرف وتعقيد عملياته.

الادارة ككل وم�ساهمة كل ع�ضو من  لتقييم فعالية مجل�س   Key performance indicators (KPIS( 4-تبني معايير مو�ضوعية

�أع�ضاء المجل�س وكل لجنة من لجانه، وتقييم �أداء المديرين التنفيذيين، وي�ؤخذ بالاعتبار عند تقييم �أداء المجل�س ككل والادارة التنفيذية �أداء الم�ؤ�س�سات 

الأخرى الم�شابهة كما يراعى مدى الالتزام بالمتطلبات الرقابية، وي�صادق مجل�س الادارة على معايير التقييم.

5-الت�أكد من ح�صول �أع�ضاء مجل�س الادارة على التدريب والت�أهيل الم�ستمر، من خلال برامج ت�صمم لهذا الغر�ض، لمواكبة التطورات الحديثة في 

�صناعة الخدمات المالية، وتتولى اللجنة توفير معلومات حول بع�ض الق�ضايا الهامة في الم�صرف لأع�ضاء مجل�س الادارة عند الطلب.

6-و�ضع �شروط ومعايير تعيين المديرين التنفيذيين وتقييم �أدائهم وخطة الاحلال.

7-التو�صية لمجل�س الادارة ب�إلغاء تعيين )عزل( �أي مدير تنفيذي �إذا ثبت عدم فاعليته وتق�صيره في �أداء واجباته وم��سؤولياته.

والتعليمات  والأنظمة  القوانين  ب�أحكام  الالتزام  ل�ضمان  التنفيذي  والرئي�س  الادارة  مجل�س  لع�ضوية  المطلوبة  لل�شروط  ال�سنوية  المراجعة  8-اجراء 

النافذة.

مع  تتنا�سب  التنفيذيين  والمديرين  الادارة  مجل�س  لأع�ضاء  �أخرى  منافع  واي  والرواتب  والتعوي�ضات  للمكاف�آت  وا�ضحة  �سيا�سات  وجود  9-�ضمان 

خبراتهم وم�ؤهلاتهم ي�صادق عليها من قبل مجل�س الادارة وتراجع �سنوياً من قبل اللجنة، ولابد �أن يكون هناك توازن عند و�ضع المكاف�آت والتعوي�ضات 

والرواتب بحيث تكون محفزة لا�ستقطاب �أ�شخا�ص م�ؤهلين وغير مبالغ فيها، ويجب �أن يكون �سلم هذه الرواتب والمكاف�آت �ضمن النطاق الذي تحدده 

�سيا�سة الم�صرف وغير مرتبط بالأداء في الأجل الق�صير بهدف تجنب ت�شجيع المخاطرة فوق الحدود المقبولة.

10-الاجتماع مع مدير الموارد الب�شرية مرة على الأقل خلال العام للت�أكد من وجود وكفاية وعدالة وو�ضوح �آلية التعيين التقييم للعاملين و�سيا�سة منح 

المكاف�آت والرواتب و�سيا�سة التدريب والت�أهيل الم�ستمر بما ي�ضمن ا�ستقطاب �أ�شخا�ص م�ؤهلين للعمل في الم�صرف والاحتفاظ بهم

�أع�ضاء اللجنة الحاليين:

1. ال�سيد ح�سان يعقوب / رئي�ساً.

2. الدكتور م�صطفى العبدلله الكفري /ع�ضواً. 

3. ال�سيد محمد �سعيد الدجاني / ع�ضواً.
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 اجتماعات اللجنة خلال عام 2022:

ابعة  الجلسة الر
 2022/11/28

الجلسة الثالثة 
 2022/08/23

الجلسة الثانية 
 2022/05/24

الجلسة الاولى 
 2022/01/20 منصبه اسم العضو

ü ü ü ü رئي�س اللجنة ال�سيد ح�سان يعقوب

ü ü ü ü ع�ضو ال�سيد محمد �سعيد الدجاني

ü ü ü ü ع�ضو الدكتور م�صطفى العبد الله الكفري

لجنة الحوكمة:
 مهام و�صلاحيات اللجنة:

1-الا�شراف على اعداد وتطبيق دليل الحوكمة ومراجعته وتحديثه عند ال�ضرورة.

2-التن�سيق مع لجنة التدقيق للت�أكد من الالتزام بالدليل.

3-تزويد مجل�س الادارة، �سنوياً على الأقل، بالتقارير والتو�صيات بناء على النتائج التي تم التو�صل اليها من خلال عمل اللجنة.

4-تعقد اللجنة اجتماعاً ن�صف �سنوي على الأقل.

�أع�ضاء اللجنة الحاليين:

1. ال�سيد عمار ال�صفدي / رئي�ساً.

2. الدكتورة ديالا الحج عارف /ع�ضواً. 

3. ال�سيد م�سعود �صالحة / ع�ضواً اعتباراً من 2022/05/22.

4. ال�سيد نادر حداد / ع�ضواً.

 اجتماعات اللجنة خلال عام 2022:

الجلسة الثانية 2022/12/20  الجلسة الاولى 2022/07/18  منصبه اسم العضو

ü ü رئي�س اللجنة ال�سيد عمار ال�صفدي

ü ü ع�ضو الدكتورة ديالا الحج عارف

ü ü ع�ضو ال�سيد نادر حداد

ü ü ع�ضو ال�سيد م�سعود �صالحة

سياسة تعارض المصالح:
   تعار�ض الم�صالح هو الحالة التي تت�أثر فيها مو�ضوعية وا�ستقلالية قرار موظف �أو ع�ضو مجل�س �إدارة بم�صلحة �شخ�صية مادية �أو معنوية تهمه 

�شخ�صياً �أو تهم �أحد �أقاربه �أو عندما يت�أثر �أدا�ؤه باعتبارات �شخ�صية مبا�شرة �أو غير مبا�شرة �أو بمعرفته بالمعلومات التي تتعلق بالقرار. على �سبيل 

المثال: �إ�ساءة ا�ستخدام �أ�صول ال�شركة �أو �إجراء تعاملات لأطراف ذوي علاقة، الم�سائل المرتبطة بالقوائم المالية وغير المالية، تر�شيح �أع�ضاء لمجل�س 

الإدارة والإدارة التنفيذية، تحديد مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو الإدارة التنفيذية وغير ذلك.

الداخلية بالم�صرف، ومن  الرقابة  الم�ؤ�س�سي و�سيا�سة  التحكم  » تعار�ض الم�صالح« جزءً لا يتجز�أ من ميثاق لائحة الأخلاقيات ودليل  تعتبر �سيا�سة 

�أهم ال�سيا�سات التي تفر�ض مجموعة من القواعد والأدوات الرقابية الكفيلة بتفادي وجود �أي تعار�ض للم�صالح، وتلتزم �إدارة الم�صرف بتعميم هذه 

ال�سيا�سة على كافة موظفي الم�صرف، وا�ستيفاء �إقرارات من كافة الموظفين بما يفيد اطلاعهم والتزامهم بها.

تطبق هذه ال�سيا�سة على جميع موظفي الم�صرف الدولي للتجارة والتمويل وال�شركات التابعة، و�أ�صحاب العلاقة و�أي �شخ�ص يعمل ل�صالح الم�صرف، 

وي�شمل ذلك �أع�ضاء مجل�س الإدارة، الإدارة التنفيذية، الموظفين، الم�ساهمين، الجهات ذات العلاقة، وكل من يعمل ل�صالح الم�صرف ب�شكل )دائم – 

م�ؤقت(.
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التقرير السنوي
التاسع عشر

مسؤوليات وصلاحيات مجلس الإدارة الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالح: 
 تعد �إدارة تعار�ض الم�صالح �أحد الاخت�صا�صات الرئي�سية لمجل�س الإدارة، حيث يجوز للمجل�س تكوين لجان محددة، �أو تكليف �أحد لجانه المنبثقة من 

المجل�س للنظر في الم�سائل التي من المحتمل �أن تنطوي على تعار�ض م�صالح مع مراعاة متطلبات ا�ستقلالية تلك اللجان.

 يعود قرار البت بوجود تعار�ض م�صالح فيما يخ�ص تعاملات الم�صرف مع الغير، �أو تعاملات �أع�ضاء المجل�س وكبار التنفيذيين في الم�صرف �إلى 

مجل�س الإدارة في الم�صرف. كما ويجوز لمجل�س الإدارة ووفقاً ل�سلطته التقديرية �أن يقرر – ب��شأن كل حالة على حدة – الإعفاء من الم��سؤولية عند 

وجود تعار�ض في الم�صالح.

 عندما يقر مجل�س الإدارة �أن الحالة تعار�ض م�صالح، يلتزم �صاحب الم�صلحة المتعار�ضة بت�صحيح و�ضعه وبجميع الإجراءات التي يقررها مجل�س 

الإدارة واتباع الإجراءات المنظمة لذلك.

 لمجل�س �إدارة الم�صرف �صلاحية �إيقاع الجزاءات على مخالفي هذه ال�سيا�سة، ورفع الق�ضايا الحقوقية والجنائية للمطالبة بالأ�ضرار التي قد تنجم 

عن عدم الالتزام بال�سيا�سة.

 يتولى مجل�س الإدارة اعتماد هذه ال�سيا�سة والت�أكد من تنفيذها والعمل بموجبها و�إجراء التعديلات اللازمة عليها.

أنشطة المصرف الرئيسية وأماكنها الجغرافية وعدد الموظفين:
يقدم الم�صرف الدولي للتجارة والتمويل كافة المنتجات والخدمات المالية والم�صرفية الموجهة �إلى قطاعات الأفراد والم�ؤ�س�سات وال�شركات في �سورية 

من خلال �شبكة فروع منت�شرة في مختلف �أنحاء القطر، والجدول التالي يو�ضح �أماكنها الجغرافية وعدد الموظفين في كل منها: 

عدد الموظفينالفرععدد الموظفينالفرع
9جرمانا226الإدارة العامة

13حلب في�صل13الحجاز

10ال�سويداء9برزة

7حلب ال�شيراتون14الباك�ستان

8حم�ص7حو�ش بلا�س

15طرطو�س8م�شروع دمر

13اللاذقية8الحريقة

9حماه10المزة

6محردة8التجارة

8�أبو رمانة9فروع مغلقة

410المجموع

حجم الاستثمار الرأسمالي:
يبلغ ر�أ�سمال البنك الم�صرح به 10 مليارات ليرة �سورية والمدفوع 8.4 مليار ليرة �سورية، ويبلغ ر�أ�سمال ال�شركة التابعة 100 مليون ليرة �سورية.

الشركات التابعة:
�شركة المركز المالي الدولي للخدمات والو�ساطة المالية: �شركة محدودة الم��سؤولية غايتها ممار�سة �أن�شطة الو�ساطة لح�سابها ولح�ساب الغير و�إدارة 

الإ�صدارات الأولية /دون التعهد بالتغطية/ حيث يبلغ ر�أ�سمالها المدفوع مائة مليون ليرة �سورية. ي�سهم الم�صرف الدولي للتجارة والتمويل فيه بن�سبة 

85 %، حيث بد�أت ال�شركة �أعمالها في مطلع عام 2010، وحققت ال�شركة في نهاية عام 2022 خ�سائر بعد ال�ضريبة بمقدار / 27.5 / مليون ليرة 

�سورية مقابل خ�سائر بعد ال�ضريبة بمقدار / 13.4 / مليون ليرة �سورية بنهاية عام 2021، كما بلغ مجموع موجودات ال�شركة / 50 / مليون ليرة 

�سورية في نهاية عام 2022 وقد تم تجميد �أعمالها اعتباراً من عام �شهر 10 / 2021.
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- كما ي�ساهم الم�صرف في م�ؤ�س�سة �ضمان مخاطر القرو�ض بمبلغ /251,205,000/ ليرة �سورية وبن�سبة 5.02% من ر�أ�سمالها البالغ /5/ مليار 

ليرة �سورية.

بيان ب�أ�سماء ومنا�صب �أ�شخا�ص الإدارة التنفيذية العُليا ونبذة تعريفية عن كل منهم:

الإدارة التنفيذية العليا:

نبذة تعريفيةالمنصبالاسم

الرئي�س التنفيذي ال�سيد فادي الجليلاتي

حا�صل على درجة الماج�ستير في الإدارة المالية )MBA(، كما يحمل �إجازة في المحا�سبة من كلية الاقت�صاد في جامعة 

دم�شق، با�شر العمل في الم�صرف منذ عام 2003، وتدرج بكافة المراتب الوظيفية في الم�صرف �إلى �أن تم ترقيته لمن�صب 

العمل  مجال  في  المهنية  والدورات  الم�ؤتمرات  من  العديد  في  �شارك   ،2021/6 �شهر  في  للم�صرف  التنفيذي  الرئي�س 

الم�صرفي ويمتلك خبرة في مجال العمل الم�صرفي لمدة تزيد عن 19 �سنة، كما ي�شغل من�صب رئي�س مجل�س ادارة �سوق 

دم�شق للأوراق المالية، ونائب رئي�س مجل�س م�ؤ�س�سة �ضمان مخاطر القرو�ض.

رئي�س مجموعة الأعمال الم�صرفية ال�سيد ايهم مناع

حا�صل على �إجازة في �إدارة الأعمال من جامعة دم�شق بالإ�ضافة �إلى ح�صوله على �شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال 

من جامعة ويت�شيتا / �أمريكا، با�شر العمل بالم�صرف منذ عام 2004 وتدرج بكافة المراتب الوظيفية بالم�صرف �إلى �أن 

تبو�أ من�صب رئي�س مجموعة الأعمال الم�صرفية لل�شركات، يمتلك خبرة في مجال العمل الم�صرفي لمدة تزيد عن 16 �سنة، 

كما ي�شغل ع�ضواً في هيئة مديري �شركة المركز المالي للخدمات والو�ساطة المالية.

وانتهت العلاقة التعاقدية معه بتاريخ 2022/12/21.

رئي�س المجموعة الماليةال�سيد حبيب يارد

حا�صل على �إجازة في المحا�سبة ودبلوم درا�سات عليا في محا�سبة التكاليف وماج�ستير في �إدارة الأعمال بالإ�ضافة �إلى 

ح�صوله على �شهادة محا�سب قانوني، حيث با�شر العمل بالم�صرف منذ عام 2005 وتدرج بكافة المراتب الوظيفية �إلى 

�أن تبو�أ من�صب رئي�س المجموعة المالية، يمتلك خبرة في كافة الأن�شطة الم�صرفية بالإ�ضافة �إلى خبرة في مجال المحا�سبة 

والتحليل المالي لمدة تزيد عن 16 �سنة.

رئي�س مجموعة الائتمانال�سيد احمد عليوات

حا�صل على �إجازة في المحا�سبة، با�شر العمل في بنك الإ�سكان / الأردن منذ عام 1989 ويمتلك خبرة م�صرفية لمدة تزيد 

عن 29 �سنة وهو محا�ضر معتمد في مجال التدريب على الأعمال والأن�شطة الائتمانية والم�صرفية، حيث انتدب للعمل 

بالم�صرف الدولي للتجارة والتمويل منذ عام 2004 بوظيفة مدير ائتمان �إلى �أن تبو�أ من�صب رئي�س مجموعة الائتمان.

مدير تنفيذي/ مجموعة العمليات ال�سيدة ميرنا محمد 

حا�صلة على بكالوريو�س م�صارف وت�أمين، وب�صدد التح�ضير لمناق�شة ماج�ستير ب�إدارة الأعمال من الجامعة الافترا�ضية، 

لت�صبح  والا�ستثمار  ومركز الخزينة  الدولية  التجارة  لديها خبرة في مجالات مركز  لمدة 16 عام  الم�صرف  عملت في 

مديرة المركز من العام 2012 وحتى عام 2015 �شغلت من�صب نائب مدير �إدارة المخاطر منذ العام 2015 وحتى تاريخ 

2021/6 حيث تم تكليفها ب�إدارة مجموعة العمليات الم�صرفية برتبة مدير تنفيذي.

مدير �إدارة المخاطرال�سيد وائل جقميري

حا�صل على �شهادة الدكتوراه في الاقت�صاد، با�شر العمل بالم�صرف منذ العام 2010 وقد عمل في �إدارة الالتزام ومن ثمّ 

في �إدارة المخاطر حيث تدرج بالمراتب الوظيفية �إلى �أن تبو�أ من�صب مدير �إدارة المخاطر منذ العام 2016، حا�صل على 

العديد من ال�شهادات المهنية والدولية )محا�سب قانوني �سوري CPA، خبير وفاح�ص احتيال معتمد CFE، مدرّب 

معتمد CPT(، ويمتلك خبرة في العمل الم�صرفي في مجالات المخاطر والالتزام لمدة تزيد عن 15 عاماً، و�شارك في 

العديد من الدورات والم�ؤتمرات المهنية والتخ�ص�صية المحلية والخارجية. 

مدير �إدارة مراقبة الالتزامال�سيدة لمى العنزاوي

لدى  معتمد  الأوربية، مدرب  الأكاديمية  من  معتمد  و�شهادة مدرب  الأعمال،  �إدارة  ماج�ستير في  �شهادة  على  حا�صلة 

مركز التدريب والت�أهيل الم�صرفي، با�شرت العمل بالم�صرف منذ عام 2009 بعدة مجالات تنوعت بين الدور التنفيذي 

والرقابي، �إلى �أن تبو�أت من�صب مدير مراقبة الالتزام، تمتلك خبرة في المجال الم�صرفي مدة 14 �سنة.

ال�سيد �أن�س ابو كرم

مدير �إدارة التدقيق

الداخلي

كلية  من  المحا�سبة  في  �إجازة  يحمل  كما   ،)MBA( الأعمال  �إدارة  في  ماج�ستير  �شهادة  على  حا�صل 

CPA يمتلك خبرة  �سوري  �شهادة محا�سب قانوني  �أنه حا�صل على  الاقت�صاد في جامعة دم�شق، كما 

عملية لمدة 18 عام حيث عمل في مجال المحا�سبة والتدقيق وفي مجال الم�صارف لمدة 14 �سنة في �إدارات 

الالتزام والتدقيق الداخلي، با�شر العمل لدى الم�صرف اعتباراً من 2022/6.

مدير �إدارة الأنظمةال�سيد و�سيم الحداد

با�شر  والم�صرفية.  المالية  للعلوم  العربية  الاكاديمية  المعلومات من  وتكنولوجيا  الماج�ستير في نظم  �شهادة  حا�صل على 

العمل في الم�صرف عام 2022 ويمتلك خبرة عملية لمدة 14 �سنة في مجال تكنواوجيا المعلومات حيث عمل لدى عدة 

بنوك و�شركات.

بيان ب�أ�سماء كبار م�ساهمي ال�شركة المُ�صدِرة و�أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية العليا، وعدد الأ�سهم المملوكة لكل منهم، �إذا كانت هذه الملكية 

ت�شكل ما ن�سبته خم�سة في المائة ف�أكثر مقارنة مع ال�سنة ال�سابقة:
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التقرير السنوي
التاسع عشر

عدد الأسهم في الاسم
عدد الأسهم في النسبة من رأس المالنهاية عام 2021

النسبة من رأس المالنهاية عام 2022

49.06%41,213,129 49.06%41,213,129بنك الإ�سكان للتجارة والتمويل

2.23%2.231,887,088%1,887,088خزانة تقاعد المهند�سين

1.83%1.831,537,246%1,537,246ح�سان يعقوب

0.17%0.17150,016%150,016د.ديالا الحاج عارف

0.14%0.14120,148%120,148د.م�صطفى العبدلله الكفري

0.08%0.0875,000%75,000نادر حداد

0.0004%0.0004296%296�أيهم مناع )رئي�س مجموعة الأعمال الم�صرفية لل�شركات(

0.0001%0.000183%83حبيب يارد )رئي�س المجموعة المالية(

إفصاحات أخرى:
-  لايوجد اعتماد على موردين محددين �أو عملاء رئي�سيين )محلياً وخارجياً( ي�شكلون 10% ف�أكثر من �إجمالي الم�شتريات و/�أو المبيعات �أو الإيرادات.

- لايتمتع الم�صرف �أو �أي من منتجاته ب�أية حماية حكومية �أو امتيازات بموجب القوانين والأنظمة، ولم يح�صل الم�صرف على براءات اختراع �أو حقوق 

امتياز.

- لاتوجد �أي قرارات �صادرة عن الحكومة �أو المنظمات الدولية �أو غيرها لها �أثر مادي على عمل الم�صرف �أو منتجاته �أو قدراتها التناف�سية، وي�أخذ 

الم�صرف بالاعتبار معايير الجودة الدولية.

- يلتزم الم�صرف بكافة القوانين والأنظمة والتعليمات والمعايير الدولية التي لها علاقة ب�أعماله، وت�ستند �سيا�سات و�إجراءات الم�صرف �إلى معايير 

جودة �شاملة يتقيد بها جميع العاملين وبما ي�ؤدي �إلى تقديم خدمة مميزة لكافة العملاء بجودة عالية، ولم يح�صل البنك على �شهادات لمعايير الجودة 

الدولية حتى تاريخه.

- لم تحدث عمليات ذات طبيعة غير متكررة ولاتدخل �ضمن الن�شاط الرئي�سي للم�صرف.

- لم يتم دفع تبرعات �أو م�ساهمة اجتماعية خلال العام.

- المخاطر التي يواجهها الم�صرف مذكورة �ضمن البيانات المالية في الإي�ضاح رقم 38.	

- بلغت �أتعاب تدقيق الح�سابات الخارجية عن الم�صرف 90 مليون ليرة �سورية، وعن ال�شركة التابعة للم�صرف �ستمائة �ألف ليرة �سورية.

- لايت�ضمن تقرير مدقق الح�سابات �أي تحفظات.

- المزايا والمكاف�آت والأجور والرواتب والأتعاب والنفقات التي ح�صل عليها كل من رئي�س و�أع�ضاء و�أ�شخا�ص الإدارة العليا ذوي ال�سلطة التنفيذية 

خلال ال�سنة المالية 2022 مبين في الإي�ضاح رقم 36 )المعاملات مع �أطراف ذات علاقة( الوارد في �إي�ضاحات البيانات المالية  وعلى ال�شكل التالي:

ات السورية المبالغ باللير
20212022

514,943,683789,793,346رواتب ومكاف�آت ومنافع الادارة العليا 

253,150,000265,500,000بدلات وتعوي�ضات مجل�س الإدارة

768,093,6831,055,293,346

- بيان بالعقود والم�شاريع التي عقدتها ال�شركة المُ�صدِرة مع ال�شركات التابعة �أو ال�شقيقة �أو الحليفة �أو رئي�س مجل�س �إدارتها �أو �أع�ضاء مجل�س 

�إدارتها �أو مديرها العام �أو �أي موظف في ال�شركة المُ�صدِرة، و�أقرباء جميع المذكورين حتى الدرجة الرابعة وفق �أحكام قانون ال�شركات: 

قام الم�صرف بالدخول في معاملات مع ال�شركة الأم وال�شركات الحليفة ومع كبار الم�ساهمين و�أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة العليا �ضمن الن�شاطات 

الاعتيادية والم�سموحة با�ستخدام �أ�سعار الفوائد والعمولات التجارية.

- نتائج التقييم ال�سنوي لفعالية �إجراءات الرقابة الداخلية لل�شركة المُ�صدِرة، والتح�سينات التي تخطط ال�شركة المُ�صدرة �إدخالها على �أنظمة 

و�إجراءات الرقابة الداخلية في ال�سنة التالية:
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يتم �إجراء تقييم لمدى �سلامة نظام ال�ضبط الداخلي من خلال فح�ص ومراقبة وتقييم كفاءة وفعالية ادارة المخاطر والرقابة بالم�صرف �ضمن �إطار 

الحوكمة المنا�سب، ووفقاً لمكوناته الرئي�سية المتعلقة بالبيئة الرقابية، تقييم المخاطر، الان�شطة الرقابية، الات�صالات والمعلومات والمتابعة والإ�شراف، 

وذلك بهدف الو�صول الى ت�أكيد معقول ب�أن عمليات و�أن�شطة الم�صرف تهدف الى �أن:

- العمليات تمت بكفاءة وفاعلية.

- الا�صول محمية.

- القوائم المالية ملائمة ويمكن الاعتماد عليها.

- العمليات تمت بالم�صرف وفق الت�شريعات والقوانين ال�صادرة من ال�سلطات الرقابية.

ويتم الاعتماد باجراء التقييم على عمل مزودي خدمات التاكيد بالم�صرف �ضمن خارطة التاكيد لادارة اعمال ومخاطر الم�صرف الرئي�سية، والذين 

يتالفون من وظائف خط الدفاع الثاني والثالث والمدقق الخارجي وتقارير الجهات الو�صائية، وذلك من �أجل تكوين ت�صور �شامل لكفاءة و فعالية 

عملية ادارة المخاطر وعمليات الرقابة في الم�صرف، مع الا�ستمرار بالمتابعة لمعالجة كافة نقاط ال�ضعف لتحقيق البيئة الرقابية الم�ستهدفة، وبما فيه 

�ضرورة تعزيز نقاط ال�ضبط والانظمة التكنولوجية الم�ستخدمة في انجاز الأعمال والتي تقلل من �إمكانية الاختراق  لنظام ال�ضبط الداخلي، بالا�ضافة 

الى بناء الان�شطة الرقابية كجزء من تدفق العمليات بالم�صرف ولي�ست عمليات ا�ضافية �أو لاحقة عليها، وهو ما�سيتم العمل عليه بال�سنوات القادمة 

بالم�صرف.

- �أي عقوبة �أو جزاء مفرو�ض على ال�شركة المُ�صدِرة من �أي جهة رقابية �أو تنظيمية �أو ق�ضائية �إذا كان لها ت�أثير جوهري:

لم يتم فر�ض عقوبات �أو جزاءات لها ت�أثير جوهري على الم�صرف

إقرارات مجلس الإدارة:
الإقرار الأول:

يقر مجل�س �إدارة الم�صرف الدولي للتجارة والتمويل بعدم وجود �أي �أمور جوهرية قد ت�ؤثر على ا�ستمرارية ن�شاط الم�صرف خلال ال�سنة المالية التالية.

الإقرار الثاني:
يقر مجل�س �إدارة الم�صرف الدولي للتجارة والتمويل بم��سؤوليته عن �إعداد البيانات المالية وتوفير نظام رقابة فعال في الم�صرف.

الإقرار الثالث:
يقر مجل�س �إدارة الم�صرف الدولي للتجارة والتمويل ب�صحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في التقرير ال�سنوي لعام 2022

رئي�س المجموعة المالية 				   الرئي�س التنفيذي  			  رئي�س مجل�س الإدارة 	

		        حبيب يارد      	    عمار ال�صفدي                                         	 فادي الجليلاتي                               
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التقرير السنوي
التاسع عشر

المصرف الدولي للتجارة والتمويل
شركة مساهمة مغفلة سورية عامة

البيانات المالية الموحدة وتقرير مدقق الحسابات المستقل
للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2022
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بيان الوضع المالي الموحد
كما في 31 كانون الأول

إيضاح
الموجودات 	2021 2022

ل.س
167,318,891,431 191,491,671,845 5 نقد و�أر�صدة لدى م�صرف �سورية المركزي

311.810.987.271 155,993,424,811 6 �أر�صدة لدى الم�صارف

54,879,762,228 200,819,401,316 7 �إيداعات لدى الم�صارف

- - 8 قرو�ض للم�صارف

56,818,076,068 76.586.468.039 9 �صافي الت�سهيلات الائتمانية المبا�شرة

- - 10 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح �أو الخ�سائر

251,205,000 251,205,000 11 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الآخر

175,509,940 1,080,736,887 12 حقوق ا�ستخدام الأ�صول الم�ست�أجرة

3,169,859,430 4,603,598,775 13 موجودات ثابتة مادية

151,194,104 86,486,947 14 موجودات غير ملمو�سة

5,449,115,892 6,900,793,261 15 موجودات �أخرى

14,012,373,667 16,732,996,792 16 وديعة مجمدة لدى م�صرف �سورية المركزي

614.036.975.031 654,546,783,673 مجموع الموجودات

	

			رئيس المجموعة  المالية	  الرئيس التنفيذي 			            رئيس مجلس الإدارة
حبيب يارد 			  فادي جليلاتي 			   	     عمار الصفدي
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التقرير السنوي
التاسع عشر

بيان الوضع المالي الموحد/ تابع
كما في 31 كانون الأول

إيضاح
2021المطلوبات 2022

ل.س
101,947,179,126 82,170,508,753 17 ودائع الم�صارف

352,930,858,122 374,662,783,469 18 ودائع الزبائن

18,169,147,181 18,935,779,812 19 ت�أمينات نقدية

6.935.705.451 8,869,991,238 20 مخ�ص�صات متنوعة

70,962,747 198,520,229 12 التزامات عقود الإيجار

918.534.354 360,309,392 21 مخ�ص�ص �ضريبة الدخل

8,665,052,873 15,195,738,233 22 مطلوبات �أخرى

489.637.439.854 500,393,631,126 مجموع المطلوبات

حقوق الملكية

8,400,000,000 8,400,000,000 23 ر�أ�س المال المكتتب به والمدفوع

129,698,400 129,698,400 23 علاوة �إ�صدار ر�أ�س المال

1.359.996.648 2.100.000.000 24 احتياطي قانوني

2.478.128.489 3,264,289,769 24 احتياطي خا�ص

)514.670.360( 5.176.514.120 25 �أرباح مدورة محققة / )خ�سائر متراكمة(

112,535,409,996 135,075,807,641 25 �أرباح مدورة غير محققة

124.388.563.173 154,146,309,930 حقوق الملكية للم�ساهمين في الم�صرف

10,972,004 6,842,617 حقوق الأقلية )الجهة غير الم�سيطرة(

124.399.535.177 154,153,152,547 مجموع حقوق الملكية

614.036.975.031 654,546,783,673 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

	

			رئيس المجموعة  المالية	  الرئيس التنفيذي 			            رئيس مجلس الإدارة
حبيب يارد 			  فادي جليلاتي 			   	     عمار الصفدي
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بيان الدخل الموحد
كما في 31 كانون الأول

إيضاح
2021 2022

ل.س
10,682,712,588 19,317,715,578 26 الفوائد الدائنة

)4,065,964,426( )3,403,730,686( 27 الفوائد المدينة

6,616,748,162 15,913,984,892 �صافي �إيرادات الفوائد

2,724,023,539 4,453,431,827 28 ر�سوم وعمولات دائنة

)13,124,965( )17,675,261( 29 ر�سوم وعمولات مدينة

2,710,898,574 4,435,756,566 �صافي �إيرادات الر�سوم والعمولات

9,327,646,736 20,349,741,458 �صافي �إيرادات الفوائد، الر�سوم والعمولات

1,240,316,557 287,239,905 �صافي �أرباح ت�شغيلية ناتجة عن تعاملات بالعملات الأجنبية

)1,405,214( - 10 خ�سائر موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح �أو الخ�سائر 

57.029.929.946 22,540,397,645 �أرباح ناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي غير المحققة

184,001,383 279.904.518 30 �إيرادات ت�شغيلية �أخرى

67,780,489,408 43.457.283.526 �إجمالي الدخل الت�شغيلي

)3,133,708,360( )5,058,354,249( 32 نفقات الموظفين

)58,098,741( )176,367,751( 12 ا�ستهلاكات حقوق ا�ستخدام الأ�صول الم�ست�أجرة

)238,954,262( )419,414,499( 13 ا�ستهلاكات موجودات ثابتة

)41,476,599( )64,707,157( 14 �إطفاءات موجودات غير ملمو�سة

1,057,429,308 )2,320,948,676( 31 )م�صروف( / ا�سترداد مخ�ص�ص الخ�سائر الائتمانية المتوقعة

)3,019,511,351( 1,281,760,802 20 ا�سترداد / )م�صروف( مخ�ص�صات متنوعة

- )17.154( خ�سائر ا�ستبعاد موجودات ثابتة

)4,843,773,186( )6,301,353,788( 33 م�صاريف ت�شغيلية �أخرى

)10.278.093.191( )13.059.402.472( �إجمالي م�صاريف الت�شغيلية

57,502,396,217 30,397,881,054 الربح قبل ال�ضريبة

)934,861,558( )172,797,940( 21 م�صروف �ضريبة الدخل

)198,615,055( )471,465,744( 21-ب م�صروف �ضريبة الريع

56,368,919,604 29,753,617,370 �صافي ربح ال�سنة

العائد �إلى :

56,371,419,815 29,757,746,757 حقوق الملكية للم�ساهمين في الم�صرف

)2,500,211( )4,129,387( حقوق الملكية للجهة غير الم�سيطرة

56,368,919,604 29,753,617,370

671.09 354.26 34 ربحية ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة العائدة �إلى م�ساهمي الم�صرف
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التقرير السنوي
التاسع عشر

بيان الدخل الشامل الموحد
كما في 31 كانون الأول

2021 2022
ل.س

56.368.919.604 29,753,617,370 �صافي ربح ال�سنة

- - مكونات الدخل ال�شامل الآخر

56.368.919.604 29,753,617,370 الدخل ال�شامل لل�سنة

العائد �إلى:

56.371.419.815 29,757,746,757 حقوق الملكية للم�ساهمين في الم�صرف

)2,500,211( )4,129,387( حقوق الملكية للجهة غير الم�سيطرة

56.368.919.604 29.753.617.370
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التقرير السنوي
التاسع عشر

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 كانون الأول

إيضاح
2021 2022

ل.س ل.س
التدفقات النقدية من الن�شاطات الت�شغيلية

57.502.396.217 30,397,881,054 ربح ال�سنة قبل ال�ضريبة

تعديل لمطابقة الأرباح ال�صافية مع �صافي الأموال الناتجة عن الن�شاطات الت�شغيلية

238,954,262 419,414,499 13 ا�ستهلاكات موجودات ثابتة

58,098,741 176,367,751 12 ا�ستهلاكات حقوق ا�ستخدام الأ�صول الم�ست�أجرة

41,476,599 64,707,157 14 �إطفاءات موجودات غير ملمو�سة

2,846,994 3,933,783 12 فوائد على التزامات عقود الإيجار

)2,183,863( - 12 تعديلات عقود الإيجار

)1.057.429.308( 2,320,948,676 31 م�صروف / )ا�سترداد( مخ�ص�ص الخ�سائر الائتمانية المتوقعة

)13,841,497( 17,154 �صافي خ�سائر / )�أرباح( بيع موجودات ثابتة

1,405,214 - 10 خ�سائر موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح �أو الخ�سائر

)57,029,929,946( )22,540,397,645( �أرباح غير محققة ناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي

3,019,511,351 )1,281,760,802( 20 )ا�سترداد( / م�صروف مخ�ص�صات متنوعة

2,761,304,764  9,561,111,627 الربح قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات الت�شغيلية

التغير في الموجودات والمطلوبات الت�شغيلية

2,309,033,000 318,000,000 النق�ص في الإيداعات لدى م�صرف �سورية المركزي )احتياطي نقدي �إلزامي(

)295,681,358( - الزيادة في الوديعة المجمدة لدى م�صرف �سورية المركزي

)44,504,861,355( )127,376,964,848( الزيادة في �إيداعات لدى الم�صارف )التي يزيد ا�ستحقاقها عن ثلاثة �أ�شهر(

1,884,000,000 - - النق�ص في القرو�ض للم�صارف

)26,131,671,173( )21,966,435,526( الزيادة في ت�سهيلات ائتمانية مبا�شرة

8.988.153 - �صافي �شراء موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح �أو الخ�سائر

)4,614,076,370( 1,135,641,498 النق�ص / )الزيادة( في موجودات �أخرى

- 8,904,602,293 الزيادة في ودائع الم�صارف )التي يزيد ا�ستحقاقها عن ثلاثة �أ�شهر(

19,674,986,240 )24,616,938,424( )النق�ص( / الزيادة في ودائع الزبائن

)5,394,197,852( )1,373,755,424( النق�ص في ت�أمينات نقدية

)20,752,085( )65.438.641( النق�ص في المخ�ص�صات المتنوعة

2,418,332,728 6,021,056,623 الزيادة في مطلوبات �أخرى

)51,904,595,308( )149.459.120.822( �صافي الأموال الم�ستخدمة في الن�شاطات الت�شغيلية قبل ال�ضرائب

)1,139,845,540( )1.183.101.946( 21 �ضريبة الدخل المدفوعة

)53,044,440,848( )150,642,222,768( �صافي الأموال الم�ستخدمة في الن�شاطات الت�شغيلية
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للسنة المنتهية في 31 كانون الأول
إيضاح

2021 2022

ل.س ل.س
التدفقات النقدية من الن�شاطات الا�ستثمارية

)770,706,791( )1,853,170,998( 13 �شراء موجودات ثابتة

13,850,000 - المتح�صل من بيع الموجودات الثابتة

)167,280,000( - 14 �شراء موجودات غير ملمو�سة

)150,723,000( - 11 �شراء موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الآخر

)1,074,859,791( )1,853,170,998( �صافي الأموال الم�ستخدمة في الن�شاطات الا�ستثمارية

التدفقات النقدية من الن�شاطات التمويلية

)30,145,095( - 25 م�صاريف زيادة ر�أ�س المال

)42,019,863( )957,970,999( 12 مدفوعات التزامات عقود الإيجار

)2,153,200( )5,000( 22 �أن�صبة �أرباح مدفوعة

)74,318,158( )957,975,999( �صافي الأموال الم�ستخدمة في الن�شاطات التمويلية

180,808,260,487 49,002,732,246 ت�أثير تغيرات �أ�سعار ال�صرف

126,614,641,690 )104.450.637.519( �صافي الزيادة في النقد وما يوازي النقد

233,208,775,093 359.823.416.783 35 النقد وما يوازي النقد في بداية ال�سنة

359,823,416,783 255.372.779.264 35 النقد وما يوازي النقد في نهاية ال�سنة

التدفقات النقدية الت�شغيلية من الفوائد و�أن�صبة الأرباح

10,319,723,908 17.925.922.122 فوائد مقبو�ضة

3,878,951,448 3.557.314.572 فوائد مدفوعة

			رئيس المجموعة  المالية	  الرئيس التنفيذي 			            رئيس مجلس الإدارة
حبيب يارد 			  فادي جليلاتي 			   	     عمار الصفدي

                                                                                                                   

بيان التدفقات النقدية الموحد / تابع



46

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر



47

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .



48

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر



49

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

المصرف الدولي للتجارة والتمويل 
)شركة مساهمة مغفلة عامة(

البيانات المالية السنوية
والإيضاحات المرفقة

31 كانون الأول 2022 



50

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر



51

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .



52

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر



53

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .



54

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر



55

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .



56

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر



57

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

  

  

  

  



58

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

  

.

  
    

    

  
  

  



59

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

  

.

  

                      
 :

 
   

      



60

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

.

 

 



61

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

  



62

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 

 

 

 
 

 



63

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

  

  

  

  

  

  

  

 



64

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 

. 

.
:

 

  
 

.

FVTPL
.

: 

 

(SPPI)  

   

SPPI



65

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

 

.  
:

 

IFRS 3    

 FVTOCI

.

 

. 

.

(FVTOCI)

.

FVTOCI FVTPL

  
FVTPL : 

   SPPI  
   
 .  

  

 



66

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 
 .  
   
   
   
   
 . 

.

 (POCI)  
 :

     

  
     

. 

    

.
     

  
     

.  

 

.

  

: 
   
 



67

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

   
   
 .  

 (FVTOCI) 
.

)POCI(  
POCI

.

 
Probability of Default   

.
:

  
 . 

. 

 

.



68

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

  

.

. 

 
(FVTOCI)

.

  

    

 : 

  
 



69

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

 : (FVTOCI) 

 
  
   

.

  

. 

.

  
.

.

  

.

  

. 

. 

".

  
(FVTPL)

(FVTPL)(FVTPL)
 



70

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

FVTPL:
  
 

 
 

)FVTPL

  

  

 

 



71

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

  

.

  
   
 

  
  FVTPL

  

  

:

   
   
 

.  

  

.

 



72

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

.  

  
  

FVTOCI

(FVTOCI)

FVTOCI

    .  
.

  

.  

  

.
 



73

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

  

  .  

.  

  



74

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

  

  (FVTPL)  

"

  (EIR)  

 



75

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

(POCI)
EIRECLs

  

  

  

  

 



76

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

  

 



77

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

  

 



78

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 

  

 

 

  

 



79

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

  

  

  

 



80

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

  

  

 
  

  

 



81

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

  

  

 



82

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

  

  

 



83

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

 

 

  

  



84

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

  

 

  

 

  

 

 



85

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

  

  

  

  

 



86

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 

 *



87

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

 *

 

 

 



88

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 

 

 



89

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

 



90

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

  

.
 

 
      

  

 

 



91

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

 

 



92

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

  

  

  



93

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  
  

 

                        

  

  

  



94

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  
 

                        

  

  



95

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

 

 

  
  
  



96

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  



97

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  
 

 

 



98

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 

  

  



99

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

 

 

  

  

  
 

  
   
  

  
 

   
  
   

 

 

  

  



100

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 

 
 

 

 

  

    

  



101

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

 
 

 
 



102

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

  



103

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

          



104

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

              
              

        

      

 



105

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

  

    

 - 

 



106

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 
 

     
  

    
    
  
   
   
   
   

 
   

 

 
    

  
 

    

    
    
   

   
  

 

  



107

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

  

  
  

  

  



108

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

  

 



109

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  



110

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 
 
 

 
  

 
 
 
 

 
 

 
  

 
 

 
 
 

 



111

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

 
  

 

 
  

 
  

 



112

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 



113

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

 
  

 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



114

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 
 

 

 



115

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

  

  
  

    
 

            
      
            



116

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 

 

 



117

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  
 

  



118

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 

 

 

 

 

  

    :

  .

        .

         . 

  



119

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

 

 

 Limits

 

   

              .

                   
.

         

          

 

 

 

 

 

 

 

  Capital Adequacy Ratio 

 
 



120

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



121

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  
 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 
 

  

 
 

 

 

 

 

              
              
              

                
               .

 



122

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  
                  

               . 

                     
      . 

 

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



123

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

 

 

 
 

 



124

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  
 
 

 

  

 

  

  
  
 

 
 

 

Stage 3

 

 based (IRB) approach-Internal rating

 

 
IRB Approach

 



125

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  
IASB

IRB

  
 

 ECL 

 EAD 
 

.

  CCF 

:

 
CCF 

. 

. 
. 

. 
. 

  
 



126

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  
 LGD

 

.

 
:

 

.

  Haircut 
:

Haircut 

 

LGD
 



127

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

 
 
 

.
 .
 

:
 .
 

.
 .
 

.
 

.

 
 

 

 



128

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  
 PD 
 

 

 

 

Bloomberg

 

  ( GDP 
Unemployment) 

.

 
 CPI. 

 



129

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  
  

Stages

 

.
 

.
 .
 

.
 

 (Reporting Date)  (Initial recognution date).
  (Corporate) 

 (SME) 
.

 Stage 2

 Stage 1 
  
 

. 
 

 



130

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  
 

 Hard core overdraft

 

 

  

 

 
 

 
  
  
 

 
/

  
 

 

  

  

 

  
 EADPDLGD



131

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  
  
 

 
 ECL 
 

 /

 

.
  Action Plan 

.
 .
 

.
 

. 

  
  
 

 
 Override 
 Forward Looking

 
  
 Risk Parameters 

 Business Models
 

  
  
  

 

 



132

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 
 .
 

.
 .
  

 
 

 
  
 

 
 

 
 Risk Parameters 

 
 

  
  
 

 Risk Parameters 
 

  
 

  

 



133

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  



134

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  
   

  
          

  
          



135

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  
  

          

  
          



136

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

      

      



137

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

      

      



138

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

      

      



139

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

 

 

 



140

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 

 

 



141

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  
   

    
          



142

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  
    

          

 



143

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  
    

          

 



144

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  
    

          



145

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

 
   
   

  

  

 
 
 

  



146

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 

 



147

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  



148

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

   



149

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

Financial  Positions

.



150

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  
 

 

 



151

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

 

  
 



152

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 



153

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  



154

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 



155

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  



156

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  



157

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  



158

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

 



159

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  



160

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

  
  



161

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  



162

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  



163

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

Basic Indicator Approach

  

 

 
  

  



164

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

  

  

  



165

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

  
  

 
 
   



166

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  



167

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

  

 



168

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

  

  
 



169

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  

  

  

  
 



170

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  



171

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  



172

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر

  

  



173

2022. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

فروع المصرف 
الفروع العاملة:

حماهريف دمشقدمشق
فرع حماهفرع جرمانافرع الباك�ستان

هاتف: 2243100 033هاتف: 5636338 011هاتف: 23880000 011

فاك�س: 2243104 033فاك�س: 5615066 011فاك�س: 2325793   011

فرع محردةفرع التاون �سنترفرع الحجاز 

هاتف: 4731072 033هاتف: 0950009001هاتف: 2260500 011

فاك�س: 4731079 033حلبفاك�س: 2260505 011

حمصفرع �شارع الملك في�صلفرع م�ساكن برزة
فرع حم�صهاتف: 2262303 021هاتف: 5117774 011

هاتف: 2485977 031فاك�س: 2288637 021فاك�س: 5117773 011

فاك�س: 2485980 031فرع ال�شيراتونفرع المزة

السويداءهاتف: 2125301 021هاتف: 6117164 011
فرع ال�سويداءفاك�س: 2122306 011فاك�س: 6117086 011

هاتف: 322191 016* فرع الجميليةفرع الحريقة:

فاك�س: 322192 016هاتف: 2231945 021هاتف: 2260222 011

فاك�س: 2231946 021فاك�س: 2251702 011

 اللاذقيةفرع م�شروع دمر

 فرع اللاذقيةهاتف: 3123505 011

هاتف: 2559373 041فاك�س: 3123581 011

فاك�س: 2559374 041فرع التجارة

طرطوسهاتف: 4434210 011
فرع �شارع الم�صارففاك�س: 4434215 011

 هاتف: 2321355 043فرع �أبو رمانة

 فاك�س: 2321359 043هاتف: 3348746 011

فاك�س: 3348718 011

 

**فرع �شارع الثورة

هاتف: 2325912 043

*تم تعليق العمل في فرع الجميلية بتاريخ 2022/12/1    **تم افتتاح فرع �شارع الثورة في محافظة طرطو�س بتاريخ 2023/3/12

الفروع المعلقة:
درعاريف دمشقدمشق

فرع درعافرع دومافرع مخيم اليرموك

هاتف: 210291 015هاتف: 5750766 011هاتف: 6376400 011

فاك�س: 431443 015فاك�س: 5750767 011فاك�س: 6376445 011

دير الزورفرع الزبدانيحلب
فرع دير الزورهاتف: 7111792 011فرع �شهبا مول

هاتف: 241800 051فاك�س: 7111797 011هاتف: 2520092 021

فاك�س: 241805 051الحسكةفاك�س: 2520091 021

القامشليفرع الح�سكةفرع ال�شيخ نجار

فرع القام�شليهاتف: 316543 052هاتف: 4712860 021

هاتف: 431789 052فاك�س: 316643 052فاك�س : 4712865 021

فاك�س: 431443 052  

الشركات التابعة:
/  www.ifc-sy.com / 011 5145706 :شركة المركز المالي الدولي للخدمات والو�ساطة المالية /  هاتف: 5145705 011   /  فاك�س�



174

2022 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

التقرير السنوي
التاسع عشر


